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1. TEMEL SOSYAL GOSTERGELER

Baskenti : Kigali

Yonetim Bigimi : Cumbhuriyet

Resmi Dili : ingilizce, Fransizca ve Kinyarwanda

Yizo6lgimu : 26.338 km2

Para Birimi : Ruanda Franki (Rwfr)

Nifus : 12.988.423 (Not: Bu tlkede AIDS'e bagh asiri 6lim olaylari yasandigindan tahmini

rakamlarda degisiklikler olabilmektedir-Temmuz 2016 tahmini).
Etnik gruplar  : Hutu (Bantu), Tutsi (Hamit), Twa (Pygmy)

Diller : % 93,2, Kinyarwanda ve diger diller % 6,2, Fransiz (resmi) ve diger diller % 0,1,
ingilizce (resmi) ve diger diller % 0,1, Svahili (diger) Veya ticari merkezlerde kullanilan Kiswahili) %
0,02, diger % 0,03, belirsiz % 0,3 (2002 tahmini)

Dinler : Roman Katolik % 49,5, Protestan % 39,4 (digerleri arasinda Protestan % 12,2 ve
diger Protestanlar % 27,2), diger Hristiyan % 4,5, Musliman % 1,8, animist % 0,1, diger % 0,6, hicbiri
% 3,6 (2001), belirtilmemis % 0,5 (2002 tahmin)

Demografik Profil: Ruanda'nin dogurganlik orani, son on yilda hizla gerilemistir. Kadin basina diisen
ortalama dogum sayisi 2005'de 5,6 iken, 2016'da 4,5’e dismustlr. Ancak yine de Ruanda, Afrika'nin
en yogun nifuslu Glkelerinden biridir. Ayrica, Ruanda 2017 yili itibariyle, neredeyse hepsi komsu
Burundi'de ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde ¢atismadan kagan 160.000 miilteciye ev sahipligi
yapmaktadir.

Yas yapisi : 0-14: % 41.53 (erkek / kadin 2.674.688 2.719.248)
15-24 yas: % 18.87 (erkek / kadin 1.225.009 1.226.141)
25-54 yas: % 32.93 (erkek / kadin 2.134.064 2.142.936)
55-64 yas: % 4.09 (erkek 249.447 / disi 282.225)
65 yas ve Ulzeri: % 2.58 (erkek 138.834 / disi 195.831) (2016 est.)

Nifus artis hizi © % 2,53 (2016 tahmini.)

Dogum orani : 33.3 dogum / 1.000 nifus (2016 tahmini.)

Oliim orani : 8.8 6liim / 1.000 niifus (2016 tahmini.)

Kentsel nifus : toplam niifusun % 28,8 (2015)

Kentlesme hizi : degisim % 6.43 yillik oran (2010-15 tahmini)

Baslica kentsel alanlar- nifus: KIGALI (sermaye) 1.257 milyon (2015)

Saglik harcamalari: GSYiH'nin % 7,5'i (2014)

icme suyu kaynag: Kentsel: nifusun % 86,6's
Kirsal: nafusun % 71,9'u
Toplam: Nifusun % 76,1'i

HIV / AIDS - eriskinlerde yayginlik orani: % 3,1 (2016 tahmini.)

HIV / AIDS - HIV / AIDS'le yasayan insanlar: 220.000 (2016 tahmini.)

Baslica bulasici hastaliklar: Risk derecesi: Cok yliksek
Yiyecek veya su kaynakli hastaliklar: bakteriyel ishal, hepatit A ve tifo atesi
Vectorborne hastaliklari: sitma ve dang hummasi
Hayvan temas hastaligi: kuduz (2016)

Egitim harcamalari: GSYiH'nin % 5'i (2013)
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2. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

Reel GSYiH biyiimesi : Yuizde 5,9 (2016)
Cari fiyatlarla GSYiH : 8.096 milyar dolar (2015 Diinya Bankasi)
RWF 6,618 milyar (2016NISR)
Kisi basina GSYiH : 697 ABD Dolari (2015 Diinya Bankasi
Tiiketici fiyatlari enflasyonu : TUFE, Nisan 2016 ile Nisan 2017 arasinda ortalama yiizde 6,7 artti.
Toplam ihracat * : 621,6 milyon ABD dolari (2016)
Toplam ithalat * : 1,778 milyar ABD dolari (2016)
ABD'ye ihracat * : 26,4 milyon ABD dolari (2016)
ABD'den ithalat * : 74,6 milyon ABD dolari (2016)

GSYiH (satinalma giicii paritesi): 21.97 milyar dolar (2016 tahmini.)

20,73 milyar dolar (2015 tahmini)

19.39 milyar dolar (2014 tahmini (2016 verileri)
GSYiH - reel biiyiime orani: % 6 (2016 tahmini.)

% 6.9 (2015 tahmini.)

% 7 (2014 tahmini.)
GSYiH - kisi basi (PPP): 1,900 dolar (2016 tahmini.)

1,800 ABD dolari (2015 tahmini.)

1,700 dolar (2014 tahmini.) (2016 verileri)

Tarim Grlnleri : Kahve, cay, piretrum (krizantemden yapilmis bocek ilaci), muz, fasulye,
sorgum, patates; ciftlik hayvanlari
Onemli Sektorler : Cimento, tarim Urinleri, kiiclik olcekli icecekler, sabun, mobilya, ayakkabi,

plastik esyalar, tekstil, sigaralar

Sanayi Uretiminin biyime hizi: % 6,9 (2016 tahmini.)

isglicli : 6.03 milyon (2016 tahmini.)

issizlik orani : NA%

Yoksulluk sinirinin altindaki niifus: % 39,1 (2015 tahmini.)

Enflasyon orani (tlketici fiyatlari): % 4,6 (2016 tahmini.)
% 2,5 (2015 tahmini.)

ihracat trtinleri : kahve, cay, deri, teneke cevher

ihracat pazarlari : Kongo % 19,8 Demokratik Cumhuriyeti, ABD % 10.8, Cin % 10.3, Svaziland %
7.9, Malezya % 7, Pakistan % 6.2, Almanya % 5,9, Tayland % 5.5 (2015)

ithalat Griinleri : gida maddeleri, makine ve ekipmanlari, celik, petrol Urinleri, cimento ve
insaat malzemesi

ithalat-ortaklari : Uganda % 15,8, Kenya % 11,8, Hindistan % 8,7, Cin % 8,7, BAE %8,6, Rusya %

6,6, Tanzanya % 5,1 (2015)
Doviz ve Altin Rezervleri: $ 756.300.000 (31 Aralik 2016 tahmini)

$1.030.000.000 (31 Aralik 2015 tahmini)
Doviz Kuru : ABD Dolari basina Ruanda Frangi (RWF) -787,9 (2016 tahmini), 720,54 (2015
tahmini), 720,54 (2014 tahmini), 680,95 (2013 tahmini), 616,6 (2012 tahmini), 827,5 RWF
(11.05.2017)

Henliz kesfedilmemis yatirim firsatlari: Yatirim igin 6zellikle altyapi, enerji, tarim, turizm, retim, bilgi
ve iletisim teknolojisi, madencilik, mali hizmetler, gayrimenkul ve insaat sektérlerinde 6nemli firsatlar
bulunmaktadir.
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Koloni 6ncesi Ruanda tek bir yonetici aileden gelen Tutsi krallar tarafindan yonetilen merkezi bir
krallikti. Kral yonetimini {i¢ idareci kategorisiyle gerceklestiriyordu: sigir idarecileri, toprak idarecileri
ve askeri idareciler. idarecilerin hepsi olmasa da bircogu Batutsi’ydi, 6zellikle sigir ve askeri idarecileri.
Kral ve halk arasindaki iliski hiyerarsik olsa da Bahutu, Batutsi ve Batwalar arasindaki iliski is takasi
yoluyla gerceklesen karsilikli faydaya dayaniyordu. Simbiyotik bir iliskiydi bu. “Ubuhake” denilen
ahcilik sistemi toplumun tiimiine yayillmis durumdaydi.

1899 yilinda Ruanda bir Alman kolonisi oldu. 1. Dlinya Savasi’'nda Almanlarin yenilgisi tizerine 1919’da
Belcika’nin ybnetimi altinda Milletler Cemiyeti’'nin himayesine alindi. Almanlar ve Belgikalilar
Ruanda’yi dolayli bir yonetim sistemiyle yonettiler. Bu kolonilik doneminde, Ruanda’ya ihracat Griin(
ekonomi sistemi getirildi ve sistem o kadar siki bir sekilde yonetildi ki daha sonra Kral ve idarecileri
halktan uzaklastiriimis oldu.

1935 yilinda Belgika yonetimi etnisiteye dayali milliyet ayrilik¢i bir siniflandirma uygulamaya basladi.
On ve daha fazla inegi olan Banyarwandalar Batutsi olarak kaydedilirken, ondan az inegi olanlar da
Bahutu olarak kaydedildi. Basta Belgikali yoneticiler siyasi ve somut sebepler dolayisiyla bircogu
Batutsi yOnetici elit grubu olan Kral ve idarecileri tarafindaydi. Daha ¢ok yukarida belirtilen yonetici
elit gurubundan olusan Ruanda Milli Birligi (UNAR) siyasi partisi tarafindan bagimsizlik talebi ortaya
¢lkmaya baslayinca, Belgikali yoneticiler mezhep ideolojisi temelinde kurulan PARMEHUTU adindaki
diger partiyi destek vermeye basladilar. Belgikalilar gozetiminde PARMEHUTU’nun Batutsilere yaptigi
ilk katliam 1959 yilinda yasandi. Belgika’nin da sug ortagi oldugu PARMEHUTU yakip yikarak monarsiyi
kaldirdi. 1 Temmuz 1962 tarihinde Belcika, Ruanda’nin bagimsizligini resmi olarak verdi.

Ruanda, 12,9 milyon niifusa ve 8.096 milyar dolarlik Gayri Safi Yurtiici Hasilaya (GSYiH) sahip olan
kiicik ama blylyen bir pazardir. Ruanda ekonomisi, 2002 yilindan 2012 yilina kadar yilda ortalama
ylizde 8 oraninda blylumis ve daha sonra uluslararasi bagis yardimi kesintileri ve askiya alma
islemleri sonrasinda 2013 yilinda ylizde 4,6'ya gerilemistir. Ekonomi, 2015 yilinda yizde 6,9, 2016
yilinda ise yiizde 5,9 biiyiimiistiir. Uluslararasi Para Fonu (IMF)’ye gére; Ruanda'nin GSYiH'sinin 2017
ve 2018 vyillari arasinda yiizde 6-7 araliginda olmasi beklenmektedir. Diinya Bankasi'nin is Yapma
Kolayligi Endeksi'nde Ruanda, 2016 raporunda 190 ekonomiden 59'Uinci sirada yer almaktadir.
Endonezya Endeksi'nde nispeten yiiksek siralamaya sahiptir. Bu siralama, Sahra alti Afrika'da
Mauritius'un arkasindan ikinci sirada yer aldigi anlamina gelmektedir.

Ruanda’da 6nem arz eden sektoérler arasinda enerji, tarim, ticaret, turizm ve finansal hizmetler yer
almaktadir. Ruanda ekonomisi blyik olctide kirsal ve tarima bagimlidir. Hizmet sektoriinde, 6zellikle
insaat ve turizmde, giiclii bir biiylime yasanmistir. Diinya Bankasi'na gore; kisi basi GSYiH 2015 yilinda
697 dolar olarak gerceklesmistir. Hikiimetin ekonomik 6nceligi Ruanda'yl bolgesel ticaret, lojistik ve
konferans merkezi haline getirmektedir. Bu strateji; birka¢ yeni uluslararasi business class otel insa
etmeyi, sehir merkezinde Kigali'de bir kongre merkezi kurmayi ve ulusal tasiyici RwandAir igin filoya
yatirim yapmayi icermektedir.

Ruanda, nifusun yaklasik % 35'ini gecimlik tarimla ve bazi mineral ve tarimsal isleme tabi tutan kirsal,
tarimsal bir Glkedir. Turizm, mineraller, kahve ve ¢ay Ruanda'nin ana déviz kaynagidir. Ruanda'nin
verimli ekosistemine ragmen, gida Uretimi genellikle gida ithalati gerektiren talebe ayak
uyduramamaktadir. Enerji sikintisi, komsu Ulkelerdeki istikrarsizlik ve diger (ilkelere yeterli ulasim
baglantisinin olmamasi 6zel sektoriin biylmesini engellemeye devam etmektedir. 1994 soykirimi,
Ruanda'nin kirilgan ekonomik merkezini ¢okertmistir, 6zellikle kadinlar olmak lzere nifusu ciddi
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derecede fakirlestirmis ve Ulkenin 6zel ve dis yatinmlari ¢ekme kabiliyetine gegici olarak ket
vurmustur. Bununla birlikte; Ruanda, ekonomisini 1994 0&ncesi seviyelerin 6tesinde istikrara
kavusturmak ve rehabilite etmek konusunda énemli ilerlemeler kaydetmistir. GSYiH, 2003 yilindan bu
yana yillik ortalama % 6 -% 8 bilylime ile rebounded ve enflasyon tek haneli rakamlara
distrilmustar. 2015 yilinda, hiikiimet istatistiklerine gore nifusun % 39'u yoksulluk sinirinin altinda
yasiyorken, 2006 yilinda bu rakam % 57'ye yikselmistir. Bir de bunun lzerine, diinya ¢apindaki
talepteki diisis nedeniyle 2015'deki maden gelirleri neredeyse yari yariya azalmistir.

Afrika'nin en yogun nifuslu llkesi Ruanda, Dogu Afrika Topluluguna katilarak bitge, ticaret ve go¢
politikalarini bolgesel ortaklariyla uyumlu hale getirmektedir. Hilkiimet egitim, altyapi ve yabanci ve
yerli yatirimlar iyilestirerek yoksullugu azaltmak igin genisletici bir maliye politikasi benimsemistir.
IMF 2010'da Ruanda’nin makroekonomisinin basarili bir sekilde yonetildigini kabul ederek, Ruanda'yi
Politika Destek Araci'ndan azletmistir.

Ruanda hikimeti, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda bdlgesel bir lider olmaya g¢alismaktadir.
2012'de Ruanda, Kigali'deki ilk modern Ozel Ekonomik Bélgesi'ni (SEZ) tamamlamistir. SEZ, tim
sektorlerde, ozellikle tarimsal ticaret, bilgi ve iletisim, ticaret ve lojistik, madencilik ve ingaat
alanlarinda yatirim yapmak istedigini belirtmistir. 2016 yilinda hiikiimet, yatirimcilara kamu arazisi ve
tarimsal kalkinma igin uygunlugu hakkinda bilgi vermek igin bir ¢evrimigi sistemi hayata gegirmistir.

3. DIS TICARET

3. 1. DIS TICARET GOSTERGELERI

(1000 ABD Dolari)
YILLAR iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2005 149.908 374.278 524.186 -224.370
2006 143.309 567.132 710.441 -423.823
2007 183.513 627.851 811.364 -444.338
2008 398.312 1.070.038 1.468.350 -671.726
2009 26.066 1.112.015 1.138.081 -1.085.949
2010 241.828 1.405.159 1.646.987 -1.163.331
2011 401.311 1.508.305 1.909.616 -1.106.994
2012 506.989 1.831.958 2.338.947 -1.324.969
2013 608.097 1.989.145 2.597.242 -1.381.048
2014 653.365 1.954.210 2.607.575 -1.300.845
2015 578.694 1.858.091 2.436.785 -1.279.397

Kaynak: ITC-Trademap, Aralik 2016

2015 yilinda 578,6 milyon dolar olan Ruanda'nin ihracati, 2016 yilinda yilik % 7,4 artarak BM
ComTrade verilerine gore 621,6 milyon ABD dolari olmustur.

OAIB

ORTA ANADDLU
HRLAID EILELER

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 6



3. 2. ihrag Ettigi Baslhca Uriinler

Ruanda’nin en fazla ihracat gergeklestirdigi lirlin 86,2 milyon dolarla petrol yaglaridir. Onu 67,4
milyon dolarla ¢cay ve 64 milyon dolarla kahve izlemektedir.

(1.000 ABD Dolari)

GTiP URUNLER 2011 2012 2013 2014 2015
GENEL TOPLAM 401.311 506.989 608.097 653.365 578.694
Petrol yaglari ve
2710 bitimenli minerallerden 20.136 45.717 72.357 103.266 86.228
elde edilen yaglar
902 Cay 52.762 86.610 61.605 57.815 67.421

Kahve, kahve kabuk ve
kapgiklari, icinde herhangi
901 bir oranda kahve bulunup 76.325 71.168 52.210 60.831 64.091
kahve yerine kullanilan
Grinler
Niyobyum, tantalyum,
vanadyum, zirkonyum
cevherleri vb.
konsantreleri
Kalay cevherleri ve
konsantreleri
Altin (platin kaplamal
altin dahil) (islenmemis
veya yari islenmis ya da
pudra halinde)
Tungsten cevherleri ve
konsantreleri
1006 Piring 121 3.587 12.334 14.897 16.618
1101 Bugday unu/mahlut unu 7.001 17.001 13.241 20.387 15.079
Silte mesnetleri, yatak
takimi esyasi vb esya
9404 (silteler, yorganlar, diz ve 338 609 2.945 2.682 12.575
ayak ortdleri, yastiklar,
puflar vb)
Hayvansal ve bitkisel
1516 yaglar ve bunlarin 40 2.210 7.255 9.264 10.079
fraksiyonlari
Hububat unlari
1102 (bugday/mahlut unu 320 5.033 8.570 7.294 10.073
harig)
Binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tagimak
8703 Uzere imal edilmis diger 15.338 24.704 8.096 7.924 9.848
motorlu tasitlar (yaris
rubalari dahil )

Kaynak: ITC-Trademap, Aralik 2016

2615 39.000 56.699 134.906 103.320 63.895

2609 101.921 52.913 58.235 71.742 33.534

7108 0 0 0 7.610 29.786

2611 11.789 21.355 29.055 25.863 17.391

Emtia, ozellikle altin, kalay, tantal, tungsten, ¢ay ve kahve, Ruanda'nin ihracat gelirinin ylizde
48'inden fazlasini olusturmaktadir. Ruanda, 2016 yilinda gay ihracatindan 73,5 milyon dolar kazanmis
ve 2015'e kiyasla bu rakam % 9 oraninda artisa tekabul etmistir. 2016 yilinda, Ruanda, bir 6nceki yila
gore % 7 oraninda disisle 59,5 milyon dolar kahve ihracati gergeklestirmistir. Orta Dogu ve Pakistan,
Ruanda cayinin ana ithalatcilari iken, kahve ihracatinin baslica pazarlari ABD ve Avrupa'dir.

Ruanda Ulusal Bankasi'na gore; turizm, 2016 yilinda ilk kez, tlkenin en 6nemli doviz kazandiran
sektorl olmus ve toplam 390 milyon ABD dolar (ilkeye gelir getirmistir. Bunun en dnemli nedeni,
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eglence turizmi ile beraber ticaret turizmi yani toplantilar, konferanslar ve etkinliklerden elde edilen
gelirlerin artmasidir.

3. 3. ihracat Yaptigi Baslica Ulkeler
Ruanda’nin ihracatindaki en 6nemli llke 578,6 milyon dolarla Demokratik Kongo’dur. Onu 186,5

milyon dolarla Kenya ve 90 milyon dolarla isvicre takip etmektedir.
(1.000 ABD Dolari)

SIRA ULKELER 2011 2012 2013 2014 2015

GENEL TOPLAM 401.311 506.989 608.097 653.365 578.694
1 Demokratik Kongo 44.620 109.300 114.991 153.607 186.527
2 Kenya 63.634 94.762 83.186 74.257 90.375
3 isvigre 75.528 7.611 305 23.167 53.220
4 BAE 3.254 595 16.434 12.952 40.040
5 ABD 9.964 6.300 4.438 21.415 23.878
6 Belgika 46.818 3.642 936 7.644 19.751
7 Singapur 89 34 5 7.817 19.416
8 Hong Kong, Cin 14.755 1.401 133 3.947 18.276
9 Burundi 8.502 13.592 20.874 19.287 16.226
10 CiN 17.541 1.857 349 8.011 13.402

Kaynak: ITC-Trade Map. Aralik 2016

3. 4. ithal Ettigi Baslica Uriinler
(1.000 ABD Dolari)

GENEL TOPLAM 1.508.305 1.831.958 1.989.145 1.954.210 1.858.091

Telefon cihazlari, ses,
Gorintl veya diger bilgileri

8517 T ) T T 6L 31.708 51.769 63.269 98.655 98.723
Diger cihazlar

2523 Cimento 66.759 85.999 88.715 83.674 87.198
Tedavide veya korunmada

3004 kullanilmak tzere hazirlanan 37.177 54.262 52.333 67.160 65.644

ilaglar (dolandiriimis)
1701 | Kamis/pancar sekerive kimyaca | /) 5oq 54.207 52.726 55.686 59.448
saf sakaroz (kati halde)

Binek otomobilleri ve esas

g703 ~ 'tibariyle insan tasimak uzere 54.208 61.064 172.951 34.570 47.268

imal edilmis diger motorlu
tagitlar (yans robalari dahil)
7210 Demir veya alagimiz 17.268 26.083 33.389 42.780 42.773
Celikten yassi hadde mamulleri,
genisligi 600 mm veya daha
fazla olanlar (kaplanmis olanlar)
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve
bunlarin fraksiyonlari
1001 Bugday ve mahlut 37.841 39.662 58.869 53.908 34.954
Demir veya gelikten ingaat ve
ingaat aksami, insaatta
7308 kullanilmak Gzere hazirlanmig 27.856 17.897 25.563 31.705 32.133
demir veya gelikten sac, cubuk,
vb.
Esya tagimaya mahsus motorlu
tasitlar
Otomatik bilgi islem mak.
8471 bunlara ait birimler; manyetik 32.667 36.208 27.293 30.252 28.303
veya optik okuyucular, verileri
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1516 18.668 31.548 36.341 50.541 36.098

8704 23.539 21.217 22.775 18.607 30.621
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koda donustiiren ve isleyen
mak.
Azot, fosfor ve potasyumun

3105 ikisini veya Gglnd iceren 20.303 34.063 30.392 18.438 27.385
mineral veya kimyasal giibreler

Buldozerler, greyderler, toprak
tesviye makinalari, spreylerler,

8429 mekanik kiireyiciler, 7.846 8.841 16.381 12.636 27.206
ekskavatorler,

Yol silindirleri vb.
Kullanilmis giyim esyasi ve
kullaniimis diger esya

Kaynak: ITC-Trade Map, Aralik 2016

6309 15.827 20.921 20.027 23.534 27.151

Ruanda'nin kiigiik sanayi bdlgesi GSYiH'ya yiizde 14 civarinda katkida bulunmaktadir. Niifusun yiizde
3’tnden daha azini istihdam etmektedir. Turizm sektorli de dahil olmak Uzere hizmetler sektord,

GSYiH'nin neredeyse yarisini (yiizde 47) olusturmaktadir. Son yillarda yillik ortalama yiizde 9 oraninda
blylimektedir.

Bilindigi Uzere, Ruanda ithalata bagimh bir Glkedir. Ruanda hiikiimetinin, cari hesap acigl giderek
artmakta ve kroniklesmektedir. 2016 yilinda ithalat toplami 1.778 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2015'yihyla kiyaslandiginda ithalatinda ylizde 4 oraninda azalma gozlenmistir.

Baslica ithal Grtnleri; elektrikli makine ve parcalari, elektronik cihazlar ve parcalar, makine aletleri ve
parcalari, araclar ve aksesuarlar, hububat ve diger gida maddeleri, eczacilikla ilgili Grinler, cimento ve

insaat malzemeleri, demir ve gelik dahil, enerji ve petrol Grunleridir.

3. 5. ithalat Yaptigi Baslica Ulkeler

(1.000 ABD Dolari)
SIRA ULKELER 2011 2012 2013 2014 2015
GENEL TOPLAM 1.508.305 1.831.958 1.989.145 1.954.210 1.858.091
1 Gin 174.000 241.445 296.608 365.585 358.526
2 Uganda 215.330 256.894 238.639 266.885 233.522
3 Hindistan 97.474 151.146 137.810 175.180 181.794
4 Kenya 134.344 153.804 139.456 180.579 147.982
5 BAE 80.142 133.578 130.801 126.022 95.052
6 Tanzanya 85.166 90.617 94,581 79.752 83.673
7 Almanya 46.219 52.873 59.762 54,558 56.380
8 Japonya 57.239 59.864 186.913 41.059 55.023
9 Gliney Afrika Cum. 51.798 44.355 39.192 45,532 48.970
10 ABD 57.970 44.086 35.028 34.544 44.794

Kaynak: ITC-Trade Map. Aralik 2016

Raunda’nin en fazla ithalat yaptig ilke 1,8 milyar dolarla Cin olmustur. Onu sirasiyla 358,5 milyon
dolarla Uganda, 233,5 milyon dolarla Hindistan, 181,7 milyon dolarla Kenya, 181,7 milyon dolarla
Birlesik Arap Emirlikleri izlemistir.
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3. 6.TURKIYE iLE TiCARET

3.6.1. Tiirkiye — Ruanda Dig Ticaret Degerleri

Tiirkiye-Ruanda Dis Ticaret Degerleri (Dolar)

2013
2014
2015
2016
2017 (Ocak-Haziran)
Kaynak: TUIK

iHRACAT
9.761.314

38.373.037
30.321.842
29.539.940
26.132.336

ITHALAT
432.606

3.157
118.124
110.936
102.107

HACIM
10.193.920

38.376.194
30.439.966
29.650.876
26.234.443

DENGE
9.328.708

38.369.880
30.203.718
29.429.004
26.030.229

Tirkiye ile Ruanda arasindaki ticaretin son bes yillik gelisimine bakildiginda; 2014 yilinda 10,1 milyon
dolar olan dis ticaret hacminin 2015’de aniden yiikselerek 38,3 milyon dolara kadar yikseldigi ancak
sonraki yillarda 6nce 30,4 milyon dolara daha sonra 2016 yilinda ise 29,6 milyon dolara distuga
gortlmustliir. 2017 yilinin Ocak-Haziran ddneminde ise bu rakam 26,2 milyon dolar olarak
kaydedilmistir.

3. 6. 2. Tiirkiye’nin Ruanda’ya ihracatinda Baslica Uriinler

GTIP
ikili
Kodu
87

21

85

84

94

73
64

11

Tiirkiye’nin Ruanda’ya ihracatinda Baslica Uriinler (Dolar)

GTIP ikili Adi

MOTORLU KARA TASITLARI,
TRAKTORLER, BISIKLETLER,
MOTOSIKLETLER VE DIGER KARA
TASITLARI, BUNLARIN AKSAM, PARCA,
AKSESUARI

YENILEN CESITLi GIDA MUSTAHZARLARI
(KAHVE HULASALARI, GAY HULASALARI,
MAYALAR, SOSLAR, DIYET MAMALARI,
VB.)

ELEKTRIKLi MAKINA VE CIHAZLAR, SES
KAYDETME-VERME, TELEVIZYON
GORUNTU-SES KAYDETME-VERME
CiHAZLARI,AKSAM-PARCA-AKSESUARI

KAZANLAR, MAKINALAR, MEKANIK
CiHAZLAR VE ALETLER, NUKLEER
REAKTORLER, BUNLARIN AKSAM VE
PARCALARI

MOBILYALAR, YATAK TAKIMLARI,
AYDINLATMA CIHAZLARI, REKLAM
LAMBALARI, ISIKLI TABELALAR VB,
PREFABRIK YAPILAR

DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA
AYAKKABILAR, GETRLER, TOZLUKLAR VE
BENZERI ESYA, BUNLARIN AKSAMI

DEGIRMENCILIK URUNLERI, MALT,
NiSASTA, INULIN, BUGDAY GLUTENI

2013

149.054

2.860.742

1.157.295

1.207.582

79.281

148.465
9.947

373.200

2014

22.513.216

3.659.687

1.004.317

1.453.973

419.384

246.967
1.072.206

782.704

2015

2.039.852

3.023.504

5.738.885

4.132.158

1.047.845

3.128.676
476.836

1.610.704

2016

343.443

3.061.490

4.935.246

3.810.463

2.530.297

2.569.248
644.186

1.033.825

2017

14.781.122

1.948.548

1.920.745

1.141.255

999.669

887.422
798.206

713.563
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15 HAYVANSAL VE BITKISEL KATI VE SIVI
YAGLAR, YEMEKLIK KATI YAGLAR,
HAYVANSAL VE BITKISEL MUMLAR

39 PLASTIKLER VE MAMULLERI

96 GESITLI MAMUL ESYA (HIJYENIK HAVLU,
BEBEK BEZi, KALEM, CAKMAK,
FERMUAR, FIRCA VB.)

34 SABUNLAR, YUZEY-AKTIF ORGANIK
MADDELER, YIKAMA-YAGLAMA
MUSTAHZARLARI, MUMLAR,BAKIM
MUSTAHZARLARI, DiSCILiK
MUSTAHZARLARI

83 ADIi METALLERDEN GESITLI ESYA (KILIT,
KASA, MOBILYA TERTIBATI, VB.)

90 OPTIK, FOTOGRAF, SINEMA, OLGU,
KONTROL, AYAR, TIBBi, CERRAHI ALET
VE CIHAZLAR, BUNLARIN AKSAM,

PARCA VE AKSESUARI

19 HUBUBAT, UN, NiSASTA VEYA SUT
MUSTAHZARLARI, PASTACILIK
URUNLERI

70 CAM VE CAM ESYA

32 DEBAGATTE VE BOYACILIKTA

KULLANILAN HULASALAR, TANENLER,
BOYALAR, PIGMENTLER,VB, VERNIKLER,
VB, MACUNLAR, MUREKKEPLER

63 DOKUNABILIR MADDELERDEN HAZIR
ESYA, TAKIMLAR, KULLANILMIS GiYiM
VE DOKUNMUS DIiGER ESYA,

PACAVRALAR

62 ORULMEMIS GiYiM ESYASI VE
AKSESUARI

18 KAKAO VE KAKAO MUSTAHZARLARI
DIGER

TOPLAM

Kaynak: TUIK, 2017

321.251
1.391.792

301.976

614.635

10.398

72.002

25.870
21.106

11.727

207.696

25.382

771.913
9.761.314

289.947

239.025
1.761.707

260.791

974.761

13.173

351.089

92.283
41.796

160.731

217.871

94.620

2.722.789
38.373.037

168.516

783.110
448.946

375.436

1.052.551

131.233

299.841

151.419
172.995

36.105

790.971

21.580

4.690.679
30.321.842

611.246

666.549
882.036

297.863

881.647

231.395

440.846

1.083.017
36.469

84.039

451.651

86.368

4.858.616
29.539.940

468.704

335.103
316.614

259.035

178.558

177.889

177.395

133.854
101.622

89.534

86.126

74.543

542.829
26.132.336

Tlrkiye’nin Ruanda’ya ihracati 2013 yilinda 9,7 milyon dolar iken, 2014 yilinda 38,3 milyon dolara
yukselmis, 2015 ve 2016 yillarinda 30,3 ve 29,5 milyon dolar olarak kaydedilmistir. 2017 yilinin Ocak-
Haziran doneminde ise bu rakam 26,1 milyon dolar olmustur.

2017 yil verilerine gore; Tirkiye’nin Ruanda’ya en fazla ihracat yaptig trin 14,7 milyon dolar ile
motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari olmustur. Bunu takip
eden Urlnler sirasiyla; yenilen cesitli gida mistahzarlari (kahve hiilasalari, ¢ay hilasalari, mayalar,
soslar, diyet mamalari vb), elektrikli makine ve cihazlar, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari ile demir ve gelikten esya olmustur.
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3. 6. 3. Tiirkiye’nin Ruanda’dan ithalatinda Baslica Uriinler

GTIP
ikili
Kodu

09

12

13

39

84

Tiirkiye’nin Ruanda’dan ithalatinda Baslica Uriinler (Dolar)

GTIP ikili Adi

KAHVE, CAY, PARAGUAY CAYI
VE BAHARAT

YAGLI TOHUM VE MEYVALAR,
MUHTELIF TANE, TOHUM VE
MEYVALAR,SANAYIiDE VE TIPTA
KULLANILAN BITKILER, SAMAN
VE KABA YEM

LAK, SAKIZ, RECINE VE DIGER
BITKISEL OZSU VE HULASALAR

PLASTIKLER VE MAMULLERI

KAZANLAR, MAKINALAR,

2013 2014 2015 2016

185.385 3.157 47.811 90.934

247.014

207

2017

44.656

7.223

50.228

MEKANIK CIHAZLAR VE
ALETLER, NUKLEER
REAKTORLER, BUNLARIN
AKSAM VE PARCALARI

93 SILAHLAR VE MUHIMMAT, 70.313
BUNLARIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARI

94 MOBILYALAR, YATAK 20.002
TAKIMLARI, AYDINLATMA
CIHAZLARI, REKLAM
LAMBALARI, ISIKLI TABELALAR
VB, PREFABRIK YAPILAR

Genel Toplam 432.606 3.157 118.124 110.936 102.107

Kaynak: TUIK, 2017

Tirkiye’nin Ruanda’dan ithalati 2013 yilinda 432 bin dolar iken, 2014 yilinda 3,1 bin dolara diismds,
2015 ve 2016 yillarinda 118,1 ve 110,9 bin dolar olarak kaydedilmistir. 2017 yilinin Ocak-Haziran
doneminde ise bu rakam 102,1 bin dolar olmustur.

2017 yili verilerine gore; Turkiye’nin Ruanda’dan en fazla ithal ettigi triin 50 bin dolar ile kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler olmustur. Bunu takip eden Grinler sirasiyla;
44,6 bin dolar ile kahve, ¢ay, Paraguay ¢ayi ve baharat ile 7,2 bin dolarlk degeriyle lak sakiz, regine ve
diger bitkisel 6zsu ve hilasalar olmustur.

4. EKONOMIK KALKINMA, iS IMKANLARI VE iHRACAT iCiN SURDURULEBILIR
BUYUME

Ruanda Hukimeti, tlkenin yatirnm bolgesi olarak cezbediciligini artirmak icin son 16 yildir bir reform
politikasi izlemektedir. Ruanda’da biiylk bir sosyo-politik gelisme ve llke ekonomisinde de genis
capta yapisal reformlar gerceklesmistir. Ulkenin 2020 vizyonu son derece net ve umut vericidir. Kisi

OAIB
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basina disen gayrisafi yurtici hasilanin 6nimuizdeki on bes yil igerisinde dort katina g¢ikmasi
beklenilmektedir.

Hikiimet, altyapiya yatirrmda bulunmak, ihracati artirmak ve tim Ruanda halkina yeni is imkanlari
sunacak ve refah getirecek yiiksek ekonomik bliyiimeyi siirdlirmek Gzere, kilit ekonomik sektorlerin
gelisiminde liderlik etmeleri ve katkida bulunmalari igin 6zel sektére destek calismalarina kararlilikla
devam etmektedir.

4.1.Enerji, Ulagim ve Bilisim ve iletisim Teknolojisi Altyapisinin Gelistirilmesi:

e Enerji sektoriinde, su giicii ve metan gazi ile Ulkenin elektrik Gretimini artirmayi hedefleyen
faaliyetlere oncelik verilecektir. 2012 yilina kadar en az 350 000 tiiketiciyi ulusal sebekeye
baglayacak ulusal sebekenin genisletilmesi ve giliclendirilmesi tizerine odaklanilacaktir.

e Ulasim sektoriinde, bolge ticaretini desteklemek igin hiiklimet, ticaret yollarinin baglantilarini
gelistirmek ve ulasim masraflarini azaltmak icin bolgede birgok girisimde bulunmaktadir.
Tarimda ticarilesmeyi ve deger katma faaliyetlerini desteklemek icin kirsal alanlardaki ara
yollar da dahil olmak lzere, ulusal yol aglarinin bakimi ve iyilestiriimesine dncelik verilecektir.

e Kigali Uluslararasi Havaalani, Gisenyi ve Cyangugu Havaalanlari da gelistirilecektir.
e Su kaynaklari, tedarik ve sihhi tesisat hizmetleri gliclendirilecektir.

e Ulusal Temel programina iliskin Bilisim ve iletisim Teknolojileri faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Telekominikasyon agina baglanma masraflarini azaltmayi hedefleyen
faaliyetler desteklenecektir.

e Bu faaliyetlerin uygulanmasi alanindaki ortak girisimlere ve kamu ve 6zel sektor ortakliklarina
hikimet tarafindan destek verilecektir.

4.2.0zel Sektoriin islerini Kolaylastiracak Bir Cevre Olusturmak:

e Ruanda Kalkinma Kurulu (RDB) araciligiyla, is yapma masraflari 6nemli idari ve ruhsatlama
reformlariyla azaltilacak ve hem yabanci hem de yerli yatirimcilara mikemmel yatirimci
hizmetleri saglanacaktir.

e Hikimet, kapasite insa etme girisimleri ve Ozel Sektér Federasyonu’nun KOBI'leri
gelistirmeyi amaclayan Is Gelistirme Hizmetleri'ni (BDS) giiclendirerek Ozel Sektér
Federasyonu’nun faaliyetlerini desteklemeye devam edecektir.

e KOBI'lerin karsi karsiya oldugu engeller iizerine; finansmana erisimi artirma, yetenek
gelistirme ve pazar bilgilerine erisimi iyilestirme gibi hususlarda baska programlar da
uygulanacaktir.

4.3.Tarimin Modernlestirilmesi ve Deger Zincirinin lyilestirilmesi:

e Mabhsullerin gligclendirilmesi programi (arazi toplulastirmasi, giibre kullaniminin arttiriimasi ve
gelistirilmis tohum ve gelistirilmis ciftci blylime hizmetleri), su yonetimi ve erozyon kontrol
programlariyla elde edilen Uretkenlik kazanglarinin saglamlastiriimasi igin faaliyetler
gerceklestirilecektir.

OAIB
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e (Ciftci ve kooperatiflerin teknik ve Orglitsel kapasitelerinin insasini hedefleyen faaliyetlere
oncelik verilecektir.

e Hukimet cay, kahve ve bahge bitkileri gibi ihra¢ mahsullerinde, misir, piring, manyok ve
mandira Urinleri gibi temel gida mahsullerinde tarim ticaretini ve yiksek deger katma
faaliyetlerini destekleyecektir. Boylece deger zinciri yaklasimi uygulanacak ve kirsal
finansman, altyapi ve pazarlama gibi birbirleriyle baglantili destekler saglanacaktir.

4.4.Sanayinin Desteklenmesi:

e Ticareti kolaylastirmak icin serbest ekonomik alanlarin ve sanayi parklarinin gelistirilmesi
yoluyla yeni sanayilerin kurulmasi.

e Madencilik sanayinde 6zel sektor katilimini kolaylastiracak, lretkenligi ve deger katmayi
artiracak faaliyetlere dncelik verilecektir.

4.5.Misteri hizmetlerinin iyilestirilmesi

e Hukimet konferans organizasyonlari gibi farkli alanlara acgilmak icin turizm altyapisini
iyilestirmeye ve 6zel sektor yatirimlarini cekmeye devam edecektir.

e Tim sektorlerin, ozellikle de hizmet sektorlerinin yiksek kalitede musteri hizmeti sunmasini
saglamak icin dncelik verilecektir.

e Hukimet tasarruflari artirarak, sermaye pazarini gelistirerek, uzun vadeli finansmanlara
erisimi artirarak ve 6deme sistemlerini modernlestirerek finans sektorini biyitmek icin
¢ahismaktadir.

4.6.Egitim ve Saghk

Gegtigimiz 16 yilda Ruanda egitime erisim alaninda ¢ok yol kat etmistir, ancak bir ¢cok durumda
oldugu gibi erisimde hizli artis olmasi nitelikte de artis olmasi anlamina gelmiyor. Nitelik esasen
egitimli, nitelikli ve motivasyonu iyi 6gretmenlerle ilgilidir ve bu konuda ¢ok sayida 6gretmene ihtiyag
durulmasi nedeniyle gliniimuziin bir zorlugudur. Okul ve 6grencilerin sayisinda ciddi ve hizl bir artis
yasanirken 6gretmen ve 6grencilere iyi bir altyapi ve yeterli 6gretim araglari (iyi bir mifredat, nitelikli
ve ¢ok sayida ders kitaplari, laboratuarlar vs.) saglamak da bu konuda bir etkendir.

Ruanda HukUmeti verilen hizmetin kalitesini artirarak ve evrensel sigorta kapsamiyla (Mutuelles de
Santé) tedavi alma imkani sunarak Ruanda nifusunun saghk durumunu iyilestirmek igin
¢alismaktadir.

Kamu saglik sistemini gelistirmek igin Saghk Bakanligi, Ulkenin ciddi saglk sorunlarina ve ayrica
HIV/AIDS salgininin  getirdigi  zorluklara yonelik derin  reformlar gergeklestirmektedir.

2020 Vizyonunda da detayli bir sekilde belirtilen dlkenin surdirilebilir kalkinmasi igin Ruanda
Hikimetinin iddiali planlari dogrultusunda, Ruanda saglik hizmetlerinin niteliginin ulusal bir 6ncelik
olmasi gerektigi kanaatindedir. Bunu basarabilmek icin de insan kaynaklari gelistirme, ‘Mutuelles de
Santé’i stirdirulebilir kilma ve saglik sektoriinde yayginlastirma konularina odaklanmaliyiz.

Saglik sektoriinde insan kaynagl acigl hikimetin karsi karsiya oldugu en buyilk sorunlardan bir
tanesidir. Aciklari kapatmak icin hiikiimet, hizmet 6ncesi egitim kurumlarina biylk yatirimlarda
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bulunmustur. Ayni zamanda hikiimet orta derecedeki kadroya odaklanarak, saglik sektoriine
hemsire ve teknisyen yetistirmekle gorevli olan Kigali Saglik Enstitlisi’ni kurmustur.

Hikimetin saghga ayirdigi kaynaklar son yillarda artmistir. Ulusal bitceden ayrilan kaynak orani,
1996 yiinda % 4,2'den % 12’'ye c¢ikmistir. Hikiimet kaynaklarinin % 60’1 sehirlerarasinda
dagitilmaktadir. Hizmetlerin topluluklara saglanabilmesi icin hiikiimet tarafindan bir sosyal glivenlik
uygulamasi baslatiimistir. Bu uygulama ozellikle maddi durumu iyi olmayan kisiler icindir ve gayet
basarili bir uygulamadir. Farkli sigorta programlari igin de 6rnek niteliginde olacaktir. Yapilan bagislar
saglk sektord fonlarinin %70’inden fazlasina tekabil etmektedir. Hikiimet bunun sirdirilebilir bir
¢6zlim olmadigi kanaatindedir ve uzun vadede sirdirlebilir ¢dziimler aramaktadir.

Saglik sektoériinde 6nemli gelismeler yasanmistir. Hukiimetin yarattagia HIV/AIDS ¢alismasi hastaligin
goriilme oraninda azalma saglamistir. Hastaligin suan goriilme orani % 3’tlir.

4.9.Niifus biyiimesi

Hikimet nifusun bliyimesi konusunda hayli endiselidir. En yiksek seviyede olan hiikiimet, aile
baykliklerini sinirlandirma taraftaridir. Bu durum aile gelenekleri, kiltlrel baglar ve kadin ve
erkegin paylastigi ortak sorumluluklar gibi bircok etkenle ortaya ¢ikmaktadir

5. IS KURMAK

Ruanda’da is kurmak igin belirli prosedirler uygulanmahdir. Bir girisimci icin gerekli biirokratik ve
yasal adimlar asagida siralanmaktadir:

e lgili yerel profesyonellerle isbirligi ve kanun-yénetmelikler hakkinda bilgi almak,

e isletme kayit ticretlerinin yatirilmasi,

e Bir kayit sertifikasi almak,

e Birisyerinin agilmasi (zorunlu kilindi),

e Bir elektronik faturalama makinesi satin almak (Sertifikal tedarikgi kullaniimalidir),

e Bir banka hesabi agmasi (KDV kaydi yaptirilmasi),

*  Cevrimigi kayit.

Ruanda, ticari belgelerin sayisini azaltip, ortak sinir yonetim prosediirlerini gelistirmistir. Ruanda’da,

sinir dtesi ticaret yapmak icin, elektronik tek pencereli sistem kullaniimaktadir. ithalatta, ithal edilen
tiim Grinler icin muayene zorunludur. ithal Griinler icin zorunlu sevk dncesi muayene yapilmaktadir.

6. YATIRIM FIRSATLARI

ihracat pazarini genisletmek isteyen ilkeler icin Ruanda pazarinin dikkate alinmaya deger 6zellikleri
sunlardir:

e Sirekli yiksek ekonomik biiylime: siirekli ortalama yillik bazda GSYIH biiylimesi, nispeten
disuk enflasyon, diisiik (ama biylyen) borg,
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e Disik vyolsuzluk: Afrika Uluslararasi Seffaflik ~ Orgiitince 2016  Yolsuzluk  Algilama
Endeksinde dilinyanin az yolsuzluk gorilen uluslari arasinda 50 (ilkesinden biri,

e Kolay is Kurma: Sahra alti Afrika'da is yapmak icin 2 kolay iilkeden biridir. Yatirmcilar,
cevrimici veya sahsen, Ruanda Gelistirme Kurulu araciligiyla alti saat gibi kisa bir stirede bir
isletmeye kayit yaptirabilirler.

® Pazarlara Erisim: Ruanda 11.800.000 kisilik buyik bir pazardir. Ayni zamanda; Dogu Afrika
Toplulugu (EAC) 162 milyon tiketiciden olusan bir pazar potansiyeline sahiptir. Blyiyen bir
orta sinifa ve ayrica gimrik birligi olan dnemli bir bolgeye hitap etmektedir.

6.1.ONEMLI FIRSAT: Finansal Hizmetler: Ruanda'da 12 ticari bankanin yani sira bir dizi mikro-finans
kurulusu ve kirsal tasarruf ile kredi kooperatifleri bulunmaktadir. Finans sektori, Ulusal Ruanda
Bankasi tarafindan denetlenmektedir. Blylime potansiyeli, nifusun yalnizca yizde 42'sinin resmi
finansal sistemle mesgul olmasi nedeniyle ¢ok olasidir.

Ruanda'da bir yer edinmek isteyen bankalarin, Ruanda Ulusal Bankasi'ndan bir lisans basvurusunda
bulunmasi ve yaklasik 8 milyon USD'lik minimum sermayeye sahip oldugunu goéstermelidir. Krediye
erisimi artirmak igin, tim bankalar ve diger finansal kurumlarin tGye olmasi gereken 6zel bir kredi
referans ajansi kurulmustur.

Pazar payi azalan en buyiik (¢ ticari banka sunlardir:
e Kigali Bankasi
e Banque Populaire du Ruanda (BPR, Atlas Mara aittir)
e Ben & m bankasi

Ruanda'da bulunan diger yabanci bankalar:
e Ecobank,
e GT Bank,
e Equity Bank,
e Kenya Ticaret Bankasi ve
e Ving Bankasi'dir.

Bankalarin Firsat Olarak Gorebilecegi Alanlar:
e Ozellikle kirsal alanlardaki ticari banka triinleri ve hizmetleri
e Rekabetgci kredi imkanlari
e Tarimsal Grtinler / hizmetler finansmani
e Ozellikle KOBI'leri finanse etmek icin kalkinma bankalari
e Mikrofinans firsatlari
e ipotek finansmani
e Yatirim bankacihigi hizmetleri
e Finans sektori profesyonellerinin egitimi
e Sigorta hizmetleri, 6zellikle yeniden sigorta
e Ruanda sermaye piyasasinda hisse senedi ve tahvil alimlari
e Yasam politikalari ve tarim ve tibbi programlar gibi yenilikci sigorta trilinlerinin saglanmasi
e Ozel finansman ¢oziimleri, yani 6zel sermaye fonu
e Sermaye ve finansal piyasalarda kurumsal ve insani kapasite gelistirme.
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6.2.Seyahat ve Turizm: Seyahat ve turizm sektérii, Ruanda igin en iyi ihtimalli yatirm
alanidir. Ruanda'da dort volkan, Nyungwe, Akagera ve Gishwati ulusal parklari ve alti yanardag, 23
gbl ve cok sayida nehir ve dag gorilleri gibi nadir tlirlerden olusan dogal varliklar bulunmaktadir.

Turizm, Ulke igin 6nde gelen doéviz kazancidir. Turizm gelirlerinin 2016 yilinda 367,7 milyon ABD
dolarindan, 2019'da 389,8 milyon ABD dolarina ylikselecegi tahmin edilmektedir.

Ruanda ayrica, Afrika Uluslar Kupasi'na (futbol sampiyonasi) ev sahipligi yapan konferanslar ve
etkinlikler icin bolgesel ve kiresel bir merkezdir. Blylk havayolu sirketlerinin Ruanda'ya olan
trafigindeki artis Ruanda'nin turizm sektoriinin blylimesine katkida bulunmaktadir.

7.YASALAR VE TUZUKLER

7.1.Ruanda’da isletme Kaydi

Ruanda tiim Dogu Afrika ve belki de diinyada isletme kaydi ve is kurma konusunda en az prosediire
ve en hizl slirece sahip llkedir. Ruanda’da isletme kaydi yapmak icin asagidaki adimlar izlenmektedir.

isletme kayit islemi internet zerinden http://org.rdb.rw/ veya Ruanda’nin baskenti Kigali'de yer
alan Ruanda Kalkinma Kurulu’nun bir birimi olan Kayit Mudirligi’nden (tam adresi igin asagidaki
baglantilara bakiniz) yapilmaktadir.

7.2.Ruanda Kalkinma Kurulu’nda Sirket Kaydiyla Kayit
Ruandali isletmeler sahis sirketi, sirket veya yabanci bir alt kurulus/sube olarak kaydedilebilir.
Sahis sirketlerinden istenen belgeler

e Sahsin isminin belirtildigi bir bagvuru yazisi

e Dogum yeri ve tarihi

e ikametgah ve yasal adres

e Milliyet, cinsiyet, medeni hal; evli olunmasi durumunda esinin adi ve evlilik mulkiyet
anlasmasi

e Evlilik milkiyet anlagsmalarinin misterek milkiyet esasina dayandigina dair esinin rizasi,

e Ticari sirketin adi ve varsa ticari markasi,

Yapilacak ticari faaliyetler
e Ticari sirketin merkez ofisi; iflas halinde Ruanda mahkemeleri veya yabanci mahkemelerce
basvuru sahibine sunulan mahkeme karari
e Varsa beyan oncesinde depozitin yer ve tarihini belirtecek sekilde sunulan ticari markalar ve

iki adet pasaport fotografi.

Sirketler Yasasina gore dort cesit sirket kurulabilse de uygulamada genellikle ilk ikisi kurulmaktadir:
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7.2.1. Limited Sirket: Bir limited sirket hisseleriyle sinirli olmak Uzere gercek veya tiizel kisilerce
kurulur. Asgari baslangi¢c sermaye payinin 500 000 Rwf yani 850 USD olmasi gerekmektedir. Limited
sirketin en az 2, en fazla da 50 ortag olabilir. Ozel Sirketler bankacilik, sigortacilik, finans ve finansal
kiralama faaliyetlerinde bulunamazlar. Bu sektorlerde faaliyet gbstermek isteyen yatirimcilarin halka
acik sirket kurmasi gerekmektedir.

7.2.11. Halka Agik Limited Sirket: Halka Acik Limited Sirket hisseleriyle sinirli olmak tzere gercek veya
tuzel kisilerce kurulur. Asgari baslangi¢c sermaye payinin yiiz milyon Ruanda franki (100.000.000 Rwf)
yani 170 000 USD olmasi gerekmektedir. Halka Acik Limited Sirket faaliyet gosterecegi is alaninda,
ortak sayisinda ve borsada payini listeleme konusunda herhangi bir sinirlandirmaya tabi degildir
ancak toplam ortak sayisi en az yedi olabilir.

7.2.11l. Limited Ortakhk: Ortakhk birlikte is yapmak isteyen iki veya daha fazla birey tarafindan
olusturulur. Bireyler ortaklik adi altinda beraber faaliyet gosterse de ortakligin borglarina kendi
adlarina bireysel olarak sorumludur. Ortakhigin ytkiamldliklerini yerine getirmemesi durumunda
ortakhgin milklerinin yaninda kisilerin diger tim mdlkleri de alacaklilarinin erisimine agiktir.

7.2.1V. Ticari Ortaklk: Ticari ortaklikta iki tiir ortak vardir. ilki esasen limited ortakliga benzetilebilir.
ikincisi de ortakligin meseleleriyle faal bir sekilde ilgilenmeyen bir yatirnmcidir. Yatirnmci ortakhgin
borclarindan yatirim yaptigl oranda sorumludur.

7.3.Sirket Kurulus Sozlesmesi

Sirketlerin Sirket Kurulus Sozlesmesi hazirlayip Noter'de onaylatmasi 6n sarttir. Noterlik hizmetleri
Adalet Bakanligi’'nda (MINIJUST) bulunan Ruanda Kalkinma Kurulu’'nun (RDB) Tek Merkezi'nde ve
Ulkenin diger sehirlerinde verilmektedir.

Sirket Kurulus S6zlesmesi’nin noter onay tutari su islem uygulanarak belirlenir (800 Rwf x sayfa sayisi
x nlsha sayisi + 2500 Rwf).

Bir ntisha Noter’de, bir nlishasi RDB Genel Miidiirligii’nde ve bir niishasi da yayinlanmak tizere Resmi
Gazete Birimi’nde tutulur. S6zlesmenin noter tarafindan onaylanmasi 30 dakika stirmektedir.

7.4.Sirket Kurulus Tescili

Sirket kurulus tescili; Tescil MdlrlGgi’ne yazilmis bir basvuru mektubu, Ruanda Ulusal Bankasi’'na
yatirilan tescil lcretinin 6dendigine dair dekont ve Sirket Kurulus S6zlesmesinin (¢ kopyasiyla birlikte
Ruanda Kalkinma Kurulu’nda Sirket tescili biriminden alinir.

7.5.Alt Kurulug/Sube Kurulmasi

Ruanda’da bir sube veya alt kurulus kurmak isteyen yabanci sirketler, sube agma izni icin Ticaret ve
Sanayi Bakanhgi’'na; kayit icin de sirket tescili almak icin Ruanda Kalkinma Kurulu Tescil MidUrlGgi’ne
basvurur. Ruanda’da yatirim yapacaklarina dair sirket genel kurulu karari, ana sirketin sirket kurulus
sozlesmesi ve sirket kurulus tescili gereklidir. Maliyet ve zaman: ikincil ruhsatlama islemleriyle
diizenlenen ve standart prosediirle yiritilen olmak tzere iki tiir isletme vardir. Standart prosediirle
yaratilenler igin isletmenin tlrline bagh olarak 12 000 Rwf ila 100 000 Rwf arasinda degisen licretler
odenmektedir. Ucret tarifesini Ruanda Kalkinma Kurulw'nun sirket tescili bdlimiinden
o0grenebilirsiniz. Sirket kurulus tescilinin alinmasi 1-2 giin slirebilmektedir.
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7.6.Ticari Marka ve Ticari Unvanin Kaydi

Ticari marka ve ticari unvanlar Ruanda Kalkinma Kurulu Tescil Mudirligi’ne yazilmis bir yaziyla
birlikte kaydedilir. En fazla 8 cm yiksekliginde ve 10 cm genisliginde 4 adet marka simgesinin kopyasi
ve tlm kategoriler icin olmak lGizere 18 000 Rwf basvuru lcreti bulunmaktadir.

7.7.Sivil Toplum Kurulularinin (STK) Kaydi

4.7.1. Yerel Sivil Toplum Kuruluslari: Yerel bir STKnin faaliyetlerini yiritmek istedigi ilden onay almasi,
kurulus yasasi ve Yerel Hikiimetler Bakanligi'na (MINALOC) kayith olmasi gerekmektedir.

4.7.11. Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari (STK):Uluslararasi STK Go¢ idaresi’nce kaydedilir. Basvuru,
Gog Idaresi Miidiirligi’ne yazilmis bir basvuru mektubu ve ekte asagida belirtilen belgelerle yapilir:

e Detayli bir eylem plani

e USTK’nin fon kaynagini bildiren belge

e Yillik bltgesi

e USTK’nin faaliyet gosterdigi illerin isbirligi yaptigina dair belge

e icraci bakanliktan/bakanliklardan tavsiye mektubu

e  USTK’nin kurulus s6zlesmesi

e USTK programiyla Toplum Gelistirme Plani (CDP) arasindaki iliskiyi gosteren belge
Dogru bir sekilde doldurulmus Envanter Formu

7.8.Banka Hesabi Agma

Sirketten talep edilen belegeler asagida yer almaktadir:
o Hesaba imzalari tayin eden Genel Mudir’lin yazdigi yazi istenir.
e Sirket kurulus s6zlesmesinin noter onayli bir niishasi.
e Sirket kurulus tescili, hesabin imza sahiplerinin pasaportu/kimlik belgesi ve imza sahiplerinin
birer pasaport fotografi

Ruanda’da faaliyet gosteren yedi tane ticari banka vardir. Bu bankalarin isimleri asagida
verilmektedir:

e Commercial Bank of Rwanda (Citibank N.A ve ING Belgika NVISA)

e Access Bank (Fortis bank- Belgika, Citibank N.A- Londra-Birlesik Krallik)

e Banque Populaire du Rwanda ( Rabobank Hollanda)

e Banque de Kigali (Banque Nationale du Canada, Intesa-italya, Fortsi Bank-Belgika, Deutsche
Bank-Almanya ve Bankers Trust Co. NY)

e Cogebanque
Ecobank(Citibank N.A, Standard bank of South Africa ve DZ Bank Frankfurt)

e Kenya Commercial Bank (KCB)

e Fina Bank (Citibank N.A ve Commerz Bank Frankfurt)

Banka hesaplari hemen agilmakta ve herhangi bir licret alinmamaktadir.

7.9.Ruanda Gelir idaresi’ne Kayit

4.9.1. Vergi Kimlik Numarasi: isletmenin tescilinden sonraki yedi giin icerisinde sirketlerin ve sahislarin
vergi kimlik numaralarini almak icin Ruanda Gelir idaresi'ne kayitlarini yaptirmalari gerekmektedir.
Kayit islemi ve vergi kimlik numarasinin alinmasi 30 dakika stirmektedir.
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4.9.1l. Katma Deger Vergisi: Bir mali yilda 20 000 000 Rwf Ustilinde veya bir dnceki takvim ceyreginde
5 000 000 Rwf ciro yapan isletme faaliyetlerinde bulunan sirket veya sahislarin, yasa geregi yil
bitiminden veya yukarida bahsedilen g¢eyregin bitiminden itibaren yedi giin icerisinde Ruanda Gelir
idaresi’ne KDV kayitlarini yaptirmalari gerekmektedir. Yasa geregi KDV kaydi yaptirmasi gerekmeyen
sahislar/sirketler gonilli olarak da kayit yaptirabilir.

7.10.Ruanda Kalkinma Kurulu’na Kayit

Ruanda Kalkinma Kurulu vyatirmcilarin Ruanda’da yatirm projelerini gerceklestirmelerini
kolaylastirmaktan sorumlu temel Hiikiimet Kurulusudur.

Ruanda Tek Merkezi: Ruanda Kalkinma Kurulu, yabanci ve yerli yatirimcilarin yatirim projelerini
gerceklestirmeleri icin gerekli olan temel hizlandirmalari ve hizmetleri almalarini saglayan bir Tek
Merkezi ylritmektedir.

Yatirim kayitlarinin yapilmasi amaciyla Dogu ve Giineydogu Afrika Ortak Pazari’'ndan (COMESA) gelen
yatirimcilara Ulusal Hizmet sunulur ve diger yabanci yatirimcilar igin asgari sermaye yatirimi 250 000
USD olarak belirlenirken bu yatirimcilar igin 100 000 USD olarak belirlenir.

Bu girisim yatirimciya gerekli izinleri ve onaylari alip projelerini hizl bir sekilde uygulamalari icin hem
zaman hem para bakimindan kazang saglar. Ruanda Gelir idaresi (RRA), Gé¢ idaresi, Ruanda Cevre
Yénetimi idaresi (REMA) ve Arazi Bakanhgl’'ndan temsilciler bu amag i¢in Ruanda Kalkinma Kurulu’nda
bulunmaktadir.

7.11.Yatinm Belgesi i¢cin Basvuru

Yatirnm belgesi icin Ruanda Kalkinma Kurulu’na isletme Plani, Sirket Kurulus Sézlesmesi’nin noter
onayli nlshasi ve Sirket Kurulus Tescili’nin bir nishasiyla birlikte basvuruda bulunulur.
Kurulun, yasa geregi yatirrm belgesini 10 is glini icerisinde vermesi gerekmektedir. Kurulun 3 is glini
icerisinde musterilerine belgeyi verme yoniinde kararli bir tutumu vardir. Yatirnmcilarin asagidaki
bilgilerin belirtildigi bir yazi sunmasi gerekmektedir:

e Sunulan ticari sirketin adi ve adresi ve sirketin yasal yapisi

e Faaliyetlerinin baslama tarihi

e Sunulan isletme faaliyetinin yapisi ve sermaye yatiriminin seviyesi

e ise alinacak tahmini kisi sayisi ve olusturulacak is kategorileri

e Proje tarafindan kullanilacak yerel 6lgekte saglanan kaynaklar

e Yeni teknolojinin transferine dair 6ngori

e Atiklarin cinsi ve hacmi sirketin faaliyetleriyle ortaya ¢ikacaktir.

e Yonetimine dair sunulan yontemler (Cevreye Etki Degerlendirmesi)

e Yatirimcinin Ruanda Kalkinma Kurulu’ndan bekledigi destegin ve yardimin 6zellikleri

isletme basvuru mektubuyla birlikte yatinmcinin asagidaki detaylarin belirtildigi isletme
plani/gecerlilik calismasi sunmasi gerekmektedir:

e Projenin idari 6zeti

e Proje destekgisinin/destekcilerinin tanitimi

e Projeye dair artalan bilgisi

e Pazar galismasi veya Pazar analizi

e Bes yillik yatirim plani, kredi/6zsermaye saglanmasi
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e Ongoriilen 5 yillik gelir ve giderler

e Ongoriilen bes yillik bilango

e Ongdriilen 5 yillik nakit para akisi

e Geri 6deme dénemi, net bugiinkii deger (NBD) ve i¢ karlilik orani (iKO)

e Banka kredisi icin bor¢ amortisman semasi (varsa)

e Proje uygulama semasi/plani ve isletme planinda yapilan varsayimlara dair agiklamalar.

e Yatirm kaydi icin basvurusu onaylanan yatirimcilarin onaydan sonra 500 USD odemesi
gerekmektedir.

7.12.Serbest Bolge Faaliyetleri

Ruanda Kalkinma Kurulu Ruanda’daki serbest bolgeleri diizenlemek ve ydnetmekle sorumludur.
Ancak serbest bolgelerin gunlik faaliyetleri Ruanda Kalkinma Kurulu’yla anlasilan 6zel kosullar
dogrultusunda Ozel sirketler/sahislar tarafindan denetlenmektedir.

Serbest bolge, isletmelerin ham madde, makine, ekipman veya pargalari glimrik vergisine tabi
olmadan ithal edebildikleri sinirlari belirlenmis ve resmi gazetede yayinlanmis bolgelerdir. Serbest
bblgede bulunan isletmeler kurumsal vergileri ve diger tim vergileri 6demekten muaftir.

Bir isletmenin serbest bolgede serbest bolgede faaliyette bulunabilmesi igin, Grinlerinin en az %80’ini
ihrag eden imalat sirketi olmasi gereklidir. Mallarinin en az %80’ini tekrar ihrag eden bir ticari isletme
olmasi gerekmektedir. Hizmet ihracati alaninda profesyonel finansal veya teknik bir yatirim isletmesi
olmasi gerekmektedir.

Bir isletmenin Serbest Bolge’de faaliyet gostermesi icin onaylama kriterleri:

e Sirketin 6zellesmis ve yliksek nitelikte teknik bilgi gerektiren isler olusturmasi gerekmektedir.
e Uretim faaliyetlerine bol miktarda yeni yatirimlar yapilmaldir.

e Modern teknolojiyi ve diger bilgileri getirmelidir.

e Yatirimlari ve ihracati ¢esitlendirmeli ve yaymahdir.

e bolgede Uretilen ham maddeleri kullanmahdir.

e Ekonomide baglantilar olusturmali ve cevreye etki degerlendirmesi yapmahdir.

7.13.Ruanda’da ofisi bulunan uluslararasi sirketler:

Ruanda’da ofisi bulunan uluslararasi bir sirket gorevi ve sorumlulugu tim dinyadaki alt
kuruluslari/subeleri/distribttorleri/musterileri icin faaliyetleri uyumlu bir sekilde yiritmek olan bir
sirketin binyesindeki ayri bir yasal kurulustur.

Uyum icinde vydritilen faaliyetler genel olarak genel yonetim, planlama ve esgidim; ham
maddelerin, pargalarin veya tamamlanmis Urlinlerin saglanmasi; teknik destek ve bakim; pazar
denetimi ve satis gelistirme; veri bilgi yonetimi; mali yonetim; kurumsal ve finansal danismanlik;
arastirma ve gelistirme; egitim ve personel yonetimi olarak siralanabilir.

Ayrica tum diinyadaki kurumsal ofisleri ve alt kuruluslari/distribttorleri/musterileri arasindaki iletisim
kanalidir. Subeleri faaliyet gosteren uluslararasi sirketler bagimsiz sirketlerdir yani imalat veya lojistik
gibi farkl kurumsal faaliyetleri gosteren sirketler degillerdir.

Ruanda’da faaliyet gosteren subeleri olan sirketler de serbest bolgede faaliyet gosteren sirketlerle
ayni ayricaliklardan yararlanirlar.
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7.14.Ruanda’da subesi olan uluslararasi bir sirket olma hakkini kazanmak

Ruanda’da subesi olan bir uluslarasi sirket olma hakkini kazanmak igin sirketin hem tasinabilir hem de
tasinamaz degerlere en az 2 000 000 USD yatirim yapmasi, Ruandalilara istihdam ve egitim saglamasi,
bir Ruanda ticaret bankasi araciligiyla yilda 5 000 000 USD degerinde uluslararasi finansal islem
yapmasi, gecerli ve sabit bir is yeri kurmasi, Ruanda’da yilda en az 1 000 000 USD harcama yapmasi,
asagidaki hizmet alanlarinin en az G¢lini Glkede gergeklestirmesi gerekmektedir:

e Genel yonetim

e Planlama ve esgidim

e Ham maddelerin, parcalarin veya tamamlanmis Urinlerin saglanmasi
e Teknik destek ve bakim

e Pazar denetimi ve satis gelistirme

e Veri bilgi yonetimi

e Maliydnetim

e Kurumsal ve finansal danismanlik

e Arastirma ve gelistirme

e Egitim ve personel yonetimi

7.15.insaat Projesinin Tescili

Yatirim kaydi icin, yatirimcidan isletme plani, yetkililerce verilen imar izni, yetkililerce onaylanan
metraj defter, binanin ve gercek planin ¢izimi istenmektedir.

Tescil igin uygunluk: insaat projesinin bir milyon sekiz yiiz bin Amerikan dolar (1 800 000 USD)
degerinde, 24 ay icerisinde tamamlanmis olmasi gereklidir. Ulkedeki insaat malzemeleri kullaniimali,
sozlesme vergi 6deyen ve Ruandalilari ise alan sirketlerle yapilmahdir. Ve tabii ki ayrilan arazi
kullaniimali ve ¢evreye etki degerlendirmesi yapilmalidir.

8. TARAF OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR

2007'de Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu’na (EAC) katilmistir. Ruanda ayrica, Dogu ve Gliney Afrika
Ortak Pazari (COMESA) uyesidir. Buna ilaveten, bélgede ABD ile ikili Bir Yatirnm Anlasmasi (BIT)
imzalayan tek devlettir. Ruanda, Amerika Birlesik Devletleri ile “Ticaret ve Yatirim Cerceve Anlasmasi
(TIFA)” da imzalamistir. 2009'da, The Commonwealth'in en yeni Uyesi olarak da 6nemli bir rol
Ustlenmistir. Ruanda, Kenya, Uganda, Giliney Sudan ve Etiyopya'yi ¢ekirdek tyeler ve DRC, Burundi ve
Tanzanya'yi gbzlemci olarak iceren Kuzey Koridor girisiminde lider rol oynamaktadir.

9. OAIB IiiSTIGAL ALANINA GIREN SEKTORLER ACISINDAN RUANDA’NIN
ITHALATINA BAKIS

9.1.MakineSektorii: Ruanda’nin makine ve aksamlari sektortinde ithalati 2016 yilinda bir 6nceki yila
goére % 24,9 azalarak 197,2 milyon S degerinde gerceklesmistir. Ruanda’nin makine sektoriinde
ithalat gerceklestirdigi en 6nemli ilk (¢ Grin grubu insaat ve madencilikte kullanilan makineler, biiro
makineleri, gida sanayi makineleri Urin gruplaridir. 2016 yilinda en ¢ok ithalat artisi yasanan (riin
grubu “Hadde ve D6kiim Makineleri ve Kaliplar”, en fazla azalma yasanan urin grubu ise “Kauguk,
Plastik, Lastik isleme ve imali Makineleri” olmustur. Ruanda diinya makine ithalatinda 152. sirada
bulunmaktadir.

OAIB

ORTA ANADDLU
HRLAID EILELER

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 22



RUANDA’NIN MAL GRUPLARI BAZINDA MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU ITHALATI (Milyon $)

MAL GRUBU 2012 2013 2014 2015 2016 % Deg.
(16/15)

insaat ve Madencilikte Kullan. 20,8 42,7 27,9 45,5 50,6 11,1
Makineler
Biiro Makineleri 53,8 38,8 43,1 54,0 46,4 -14,0
Gida San. Makineleri 10,0 13,8 19,4 13,8 16,6 20,0
Ambalaj Makineleri 2,3 23,9 3,3 7,2 12,1 69,1
Yik Kaldirma,Tagima ve 9,1 6,1 6,5 8,7 9,0 3,1
istifleme Makineleri
Pompalar ve Kompresorler 18,1 6,4 9,8 9,6 8,3 -13,4
Takim Tezgahlari 8,4 9,3 7,7 9,2 7,5 -17,5
Vanalar 6,6 3,2 4,5 4,7 6,5 37,4
Tarim ve Ormancilikta 3,1 4,8 5,1 5,8 4,7 -19,4
Kullanilan Makineler
Tekstil ve Konfeksiyon 4,0 4,8 4,5 4,3 4,6 5,8
Makineleri
Hadde ve D6kiim Mak., Kaliplar 1,5 2,9 3,3 1,2 3,9 217,7
Kurutma, Yikama Makineleri 1,6 2,8 3,5 2,2 3,9 74,3
Kagit imaline ve Matbaaciliga 3,4 2,6 1,6 2,5 2,4 -2,8
Mahsus Makineler
Tiirbinler-Turbojetler, Hidrolik 3,5 6,5 2,6 1,1 2,4 123,1
Silindirler
Motorlar ve Aksamlari 2,4 1,9 1,6 1,7 2,0 19,1
Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve 0,9 1,8 1,4 3,8 1,3 -65,6
imali Makineleri
Reaktorler ve Kazanlar 4,1 8,4 4,5 1,5 0,6 -58,3
Rulmanlar 0,3 0,2 0,5 0,9 0,6 -36,5
Deri isleme ve imalat 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 105,7
Makineleri
Diger Makineler, Aksam ve 19,4 12,6 12,9 84,9 13,7 -83,9
Pargalar
TOPLAM 173,4 193,6 163,7 262,7 197,2 -24,9

Kaynak: Trademap

2016 yili itibariyle Ruanda’nin 84. fasildan ithalat gergeklestirdigi ilk Gg Ulke sirasi ile Cin, Almanya,
Birlesik Arap Emirlikleri olmustur. 67,9 milyon $ makine ihracati ile Cin, Ruanda’nin makine
ithalatindan % 34 pay almistir. 19 milyon $ makine ihracati ile Almanya, Ruanda’nin makine
ithalatindan % 10 pay alarak 2. sirada yerini almistir. Birlesik Arap Emirlikleri ise 17,7 milyon $ makine
ihracati ile % 9 pay alarak 3. siraya yerlesmistir. Turkiye, ayni dénemde 4,8 milyon $ ihracat ile
Ruanda’nin makine ithalati gerceklestirdigi tlkeler siralamasinda 8. sirada yer almistir.

Ruanda’nin en fazla ithal etmis oldugu Gridn gruplarinin basinda gelen insaat ve madencilikte
kullanilan makineler {irlin grubundan, 2016 yili icerisinde sirasi ile en ¢ok ithalat gerceklestirdigi ilk ¢
ulke sirasiyla Cin (24,2 milyon S), Almanya (3,8 milyon $) ve ABD (3,1 milyon S)’dir. Cin, Ruanda’nin
insaat ve madencilikte kullanilan makineler Griin grubundaki ithalatinda 2016 yilinda aldigi pay %48
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olarak gerceklesmistir. Almanya’nin aldig1 pay %8, ABD’nin aldigI pay ise % 6 olmustur. Tilrkiye ise bu
Urln grubunda (lke siralamasinda aldig1 % 1’lik pay ile 18. sirada yer almistir.

ikinci sirada yer alan biiro makineleri iiriin grubuna bakildiginda, Ruanda’nin 2016 yili itibari ile en ¢ok
ithalat gerceklestirdigi ilk tg¢ Ulke sirasiyla Cin (22 milyon $), Birlesik Arap Emirlikleri (7 milyon S) ve
Tayvan’dir (22 milyon $). Cin, Tunus’un bu Griin grubundan yaptig: ithalattan aldigi %48’lik pay ile
basi ceken iilke olmustur. ikinci siradaki BAE % 16 ve igiincii siradaki Tayvan % 5 pay almistir. Tiirkiye
ise bu Grln grubunda Ruanda’nin ithalat gergeklestirdigi tlkeler siralamasinda % 0,7 ile 18. olmustur.

Uclincii sirada yer alan gida sanayi makineleri (iriin grubuna bakildiginda, Ruanda’nin 2016 yili itibari
ile en cok ithalat gerceklestirdigi ilk ti¢ tlke sirasiyla italya (3,7 milyon $), Cin (3,5 milyon $) ve Belgika
(3,2 milyon $)’dir. italya, Ruanda’nin bu iiriin grubundan yaptigi ithalattan aldigi %22’lik pay ile basi
ceken iilke olmustur. ikinci siradaki Cin % 21 ve tglincii siradaki Belgika % 19 pay almistir. Tiirkiye ise
bu Uriin grubunda Ruanda’nin ithalat gerceklestirdigi tlkeler siralamasinda % 1,8 ile 10. olmustur.

TURKIYE’NiN RUANDA’YA YONELIK MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATI

2015 2016 Degisim  Degisim

- - - - (Miktar)  (Deger)
MAL GRUBU Miktar Deger ($) Miktar Deger (S) (15/16)  (15/16)

(Kg) (Kg)

(%)
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istiflemeye 16.965 70.218  155.119 650.401 814,4 826,3
Mahsus Makineler, Aks. Parg.
Isiticilar ve Firinlar 104.953 505.416 42.921 304.005 -59,1 -39,9
Pompalar ve Kompresorler 64.093 581.857 13.697 292.931 -78,6 -49,7
Bliro Makineleri 4,113 450.662 10.582 252.508 157,2 -44,0
Gida Sanayii Makineleri, Aks. ve Parg. 21.085 176.932 16.073 193.617 -23,8 9,4
Takim Tezgahlari 60.732 519.322 11.832 145.207 -80,5 -72,0
Vanalar 25.409 188.195 8.790 143.839 -65,4 -23,6
Tirbinler, Turbojet, Turbopropeller, 812 9.333 29.372 130.101 .515,2 1.294,0
Hidrolik Silindirler ve Aksam-Pargalari
Diger Yikama ve Kurutma Makineleri, 4,174 31.684 4,727 95.833 13,2 202,5
Aks. ve Parg.
Tarim ve Ormancilikta Kullanilan 12.544 87.805 763 12.144 -93,9 -86,2
Makineler, Aks. ve Parg.
Ambalaj Makineleri, Aksam ve Parcalari 1.742 67.818 940 10.680 -46,1 -84,3
insaat ve Madencilikte Kullanilan 222.909 998.715 195 7.400 -99,9 -99,3
Makineler, Aks. ve Parg.
Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri Aks. 238 1.353 289 4.603 21,1 240,3
ve Parg
Kaucuk, Plastik, Lastik isleme ve 13 356 47 915 252,9 156,9
imalatina Ait Makineler
ORTA ANADDLU
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Rulmanlar 62 361 27 348 -57,0 -3,7
Motorlar, Aksam ve Pargalari 155 604 31 346 -80,2 -42,7
Reaktorler ve Kazanlar 12 425 0 0 -100 -100
Hadde ve Dokiim Makineleri, Kahplar, 20 94 0 0 -100 -100
Aks. ve Parg.

Kagit imaline ve Matbaaciliga Mahsus 1 10 0 0 -100 -100
Makineler

Diger Makineler, Aksam ve Pargalar 125.521 412.371 206.535 1.274.654 64,5 209,1
TOPLAM 665.556 4.103.531 501.938 3.519.530 -24,6 -14,2
Kaynak: ihracatgi Birligi Kayitlari

2016 yilinda Tirkiye’nin Ruanda’ya makine ve aksamlari ihracatinda “Yik Kaldirma, Tasima ve

istiflemeye Mahsus Makineler”, “Isiticilar ve Firinlar”, “Pompalar ve Kompresérler” ilk siralarda
bulunmaktadir. Tlrkiye’nin Ruanda’ya 2016 yili makine ihracati bir 6nceki yila oranla % 14,2 oraninda
azalmigtir. En fazla ihracat artisi % 1.294 ile tlrbinler, turbojet, turbopropeller, hidrolik silindirler ve
aksam-parcgalarinda, en fazla azalma ise takim tezgahlarinda Griin grubunda gerceklesmistir.

Ruanda’nin Uyguladig1 Gimriik Vergileri

Uriin Kodu

Uriin Adi

Gumriik Vergisi (%)
MFN ilkesi Kapsaminda
Uygulanan Vergi

Giimriik Vergisi (%)

Dogu Afrika Ulkeleri*

84.FASILDAKI
GTIP’LER*

MAKINE VE AKSAMLARI

%0 ile %25 arasinda
degismektedir.

Ortalama vergi orani
%2,9’dur

*Not: Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri, Kaynak: WTO Veritabani

9.2.Savunma ve Havacilik Sektorii: Ruanda ve Tirkiye arasindaki iliskiler uzun zamandir olumlu
seyretmektedir. iki llke arasindaki savunma sanayi iliskilerine baktigimizda, Savunma Sanayii
Mustesarlig’'nin 6nemli basarilara imza atti§ini gormekteyiz. Son birkagc yil igerisinde, Ruanda
Savunma, i¢ Giivenlik ile Ticaret ve Sanayi Bakanlari Tiirkiye'yi ziyaret etmis, bu ziyaretler sirasinda
Ulkelerimiz arasinda askeri isbirligi, glivenlik ile ticaret konularinda bir takim anlasmalar
imzalanmistir. Ruanda, Tirk savunma ve havacilik sanayiinin en 6nemli ithalatgi llkelerinde biri
olmakla beraber, genel durum degerlendirildiginde 6nemli dalgalanmalar gérilmektedir. Teknoloji is
birligi ve ortak Uretim konularinda imkan ve kabiliyetlerinin yetersiz oldugu distinilen Ruanda’nin
Tirk savunma ve havacilik sanayii icin siirekli satin alici bir llke haline getirilmesi icin teknoloji is
birligi vb. politikalar kullanilmali ve iki Glke arasinda savunma sanayii alanindaki ticaretin devamhligin
saglanmasi hedeflenmelidir.

Ruanda’nin Askeri Harcamalari

YIL 2011 2012 2013 2014 2015 2016
HARCAMA (milyon $) 72,6 73,9 77,2 88,2 103,6 105,9
GDP ORANI (%) 1,1 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2
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Kaynak: SIPRI Yilligi 2017 (2011-2016 Yillari Arasi)

Savunma ve Havacilik istigalinden Tiirkiye Genelinde Ruanda’ya Yapilan ihracat; 2015 yilinda 82 bin
dolar iken, 2016 yilinda Ruanda’ya ihracat yapilmamistir. 2017 yili Ocak-Temmuz déneminde ise,
Ruanda’ya 14 milyon 318 bin 507 dolarlik ihracat yapilmistir.

° 2015 yilinda en ¢ok ihrag edilen ilk bes Grin;

930320100000 Yivsiz. Tek Namlular

930621000000 Av Tiifegi icin Fisekler

930400000000 Diger Silahlar ( Yayl. Havali/Gazli Ttfek ve Tabancalar. Cop vb.

. 2016 yilinda Ruanda’ya savunma ve havacilik sektoriinden ihracat yapilmamistir.
° 2017 yihinda en ¢ok ihrag edilen ilk bes Grin;

871000000011 Tanklar ve Diger Zirhli Arag Tasitlari

852352009000002 | Digerleri (Savunma Amach)

854370900019002 | Kendine Has Fonksiyonlu Elektrikli Diger Makine ve Cihazlar (Savunma Amagli)

Ruanda’ya Savunma ve Havacilik Sektoriinde Yapilan ihracat

TURKIYE GENELi SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDE
2011 - 2016 YILLARI ARASINDA RUANDA'YA GERCEKLESTIRILEN iHRACAT

ULKE 2011 ($) 2012 ($) 2013 ($) 2014 (3) 2015 ($) 2016 ($)
RUANDA 0 12.275.155 0 21.502.479 82.000 0
TOPLAM ($) 33.863.634

9.3.Demir ve Demir Digi Metaller Sektorii: Ruanda’nin demir ve demir disi metaller sektériinde
ithalati 2016 yilinda bir 6nceki yila gore % 29,6 diiserek 146 milyon $ degerinde gerceklesmistir. En
onemli ithalat gruplari demir ve celik; demir ve celikten esya ve diger metaller ve esyadir.

2016 yili itibariyle “Demir ve Celik” ithalatinda 6ne ¢ikan alt Grin gruplar 26 milyon S’lik ithalat
rakamiyla ile “Kaplanmis yassi mamul”, 16 milyon S ithalatiyla “Demir veya alasimsiz gelikten
cubuklar (déviilmiis, sicak haddelenmis/cekilmis, burulmus)” ve 6 milyon $ ithalatiyla “Demir veya
alagimsiz gelikten sicak hadde yassi mamuller”dir. Kaplanmig yassi mamul ithalatinin %30’unu
Hindistan, % 21’ini Cin, % 19’unu ise Tanzanya gerc¢eklestirmistir. Tiirkiye Ruanda’nin ithalatindan
aldig1 % 1 payla 10.sirada yer almaktadir. Demir veya alasimsiz gelikten gubuklar (d6viilmiis, sicak
haddelenmis/gekilmis, burulmus) ithalatinda 6ne ¢ikan tlkeler Uganda (% 47) ve Kenya (% 26,1)dir.
Tiirkiye aldigi % 9,2 payla ithalatta 3. sirada yer almaktadir. Demir veya alasimsiz gelikten sicak
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hadde yassi mamuller ithalatinda ise en fazla ithalat yapilan Ulkeler %52 payla Giliney Afrika
Cumhuriyeti, % 16,2 payla Cin ve % 12 payla ingiltere olmustur. Tiirkiye aldigi % 0,1 payla ithalatta
11. sirada yer almaktadir. Ruanda diinya “Demir ve Celik” ithalatinda 135. sirada yer almaktadir.

RUANDA’NIN DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORU iTHALATI (Bin $)

URUN GRUPLARI 2012 2013 2014 2015 2016 Degisim
%
(2015/16)
Demir ve Celik 92.245 84.111 82.625 95.202 62.879 -34,0
Demir ve Celikten Esya 69.737 67.073 75.197 72.977 46.338 -36,5
Diger Metaller ve Esya 19.264 18.865 24.535 20.430 21.523 53
Aliiminyum ve Aliiminyumdan 11.060 16.004 17.384 16.416 14.800 -9,8
Esya
Bakir ve Bakirdan Esya 519 654 1.059 2.983 810 -72,8
TOPLAM 192.825 186.707 200.800 208.008 146.350 -29,6

Kaynak: Trademap

Sektor ithalatinda 6énemli ikinci grup olan “Demir ve Celikten Esya”da 6ne cikan ithalat kalemleri
arasinda 13,8 milyon $ ile “ingaat aksami”, 8,4 milyon $ ile “boru ve igi bos profiller” ve 3 milyon S ile
“vidalar, civatalar ve somunlar” bulunmaktadir. ingaat aksami ithalatinda en énemli iilkeler Cin (3,3
milyon S), Hindistan (2,5 milyon $) ve Kenya (1,5 milyon $)’dir. Tiirkiye, 910 bin $ ithalat ile 6. sirada
ver almaktadir. Boru ve ici bos profiller ithalatinda Uganda aldigi % 35 payla en 6nemli ithalatc Glke
konumundayken, onu % 24 payla Turkiye takip etmektedir. Vidalar, civatalar ve somunlar ithalatinda
ise % 38,5 ile Cin, % 15,5 ile ABD ve % 11,2 ile Hindistan ilk siralari almaktadir. Ruanda diinya “Demir
ve ¢elikten esya” ithalatinda 153. sirada yer almaktadir.

Sektor ithalatinda diger 6nemli Girlin gruplari arasinda 3. sirada “Diger Metaller ve Esya” gelmektedir.
S6z konusu Griin grubunda ithalat 2016 yilinda bir 6nceki yila oranla % 5,3 artarak 21,5 milyon $
olmustur. Aliminyum ve aliminyumdan esya ithalati bir dnceki yila oranla % 9,8 azalarak 14,8 milyon
Sile 4. sirada; bakir ve bakirdan esya ithalati ise % 72,8 azalarak 810 Bin S ile 5. sirada yer almistir.

Ruanda’nin Uyguladigi Giimriik Vergileri

Giumriik Vergisi (%)
Gumriik Vergisi (%) MFN
Ulkeleri Dogu Afrika
Toplulugu Ulkeleri*

URUN KODU URUN ADI

Demir veya alasimsiz gelikten yassi
7208 0 0
hadde trinler(sicak hadde)

7210 Demir veya alasimsiz gelikten yassi
- 0-25 0
hadde urinler (kaplanmis )

Demi I likt
emir veya:a ?slr’risu celikten %25 veya 200 Usd /ton
7214 cubuklar (doviilmds, sicak 0

hangisi daha yuksek
haddelenmis/gekilmis, burulmus) (hangisi daha ylksekse)
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7306

7308

7318

74

76

Boru ve ici bos profiller

insaat Aksami

Vidalar, civatalar ve somunlar

Bakir ve bakirdan esya

Aliminyum ve aliminyumdan esya

0-25

0-10-25

10

0-10-25

0-10-25

*Not: Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri (Burundi, Kenya, Tanzanya ve Uganda)
Kaynak: WTO Veritabani

TURKIYE’NiN RUANDA’YA YONELIK DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATI

URUN ADI

Aliminyum ve AlGm.
Esya

Borular

Diger Metaller ve
Esya

insaat Aksami
Cubuklar

Diger Esya (Ogiitiici
Bilya.,Kafesler, Tel
Sepet,
Kutu,Merdiven,Bobin
vb)

Sofra ve Mutfak
Esyasi

Depo,Sarnig,Varil,Figi,
Kiiv.vb

Profiller

Sobalar,Mutf.Soba ve
Ocak., Barbekd,
Mangal,Gaz Ocakl. ve
Aks.

Vidalar, Civatalar,
Somunlar

Paslanmaz Celik
Uriinleri

2015 2016 2017 % Degisim
OCAK -

TEMMUZ 2015/2016
Miktar Deger (S) Miktar Deger ($) *  Miktar Deger (S)  Miktar

(kg) (kg) (kg)
93.205 402.913 187.427 1.353.406 8.023 57.073 101,1%
71.044 173.361 752.686 1.117.403 187.444 271.820 959,5%
232.745 1.132.319 124.773 967.621 39.167 253.661 -46,4%
1.152.363 2.179.820 116.679 498.737 259.692 370.889  -89,9%
1.080.970 435.807 1.142.249 449.956 1.932 1.730 5,7%
87.083 201.898 75.125 354.710 18.378 53.684 -13,7%
6.078 20.437 11.065 104.227 583 10.624 82,1%
7.748 28.937 25.091 103.149 9.593 26.485 223,8%
366.492 226.496 57.456 98.767 70 470 -84,3%
5.274 18.757 31.708 91.660 22.167 58.401 501,2%
41.765 202.262 17.623 85.656 5.002 20.590 -57,8%
22.266 29.960 5.295 83.597 3.925 6.151 -76,2%
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Deger

235,9%

544,6%

-14,5%

-77,1%

3,2%

75,7%

410,0%

256,5%

-56,4%

388,7%

-57,7%

179,0%



Saghgi Koruy.Esya
(Paslanmaz Celikten

. 4.117 28.437 5.526 59.960 530 15.321 34,2%
Lavabo,Eviye ve
Kivetler)
Teller 102 549 72.810 41.136 4 40 -
Diger Demir Celikt
E;s‘:r emir Gelikten 22939 149.822 11.598 34784 12.071 58.283  -49,4%
Boru Baglanti
13.178 74.783 3.167 24.781 8.570 31.452 -76,0%
Pargalari
Demir Celikten Diger
Dokme Esya (Diiz
kapaklar,Valf 2.712 8.985 999 12.175 1.210 4,208 -63,2%
Kutular,0giitiici
Bilyalar)
Bakir ve Bakirdan
e 7.506 75.668 366 4.509 1.446 9.794 -95,1%
Sicak Hadde Yassi
0 0 0 0 0 0 -
Mamuller
Kaplanmis Yassi
L 157 150 0 0 8.366 29.440 -
Uriinler
Kapl Y,
"a? anmamis fassl 69 256 0 0 19 2.400 -
Urlinler
Alagimli Yassi Uriinler 9.237 9.935 0 0 0 0 -
Alasimli Uzun Uriinler 219.140 127.254 0 0 978 8.425 -
TOPLAM 3.446.189 5.528.807 2.641.642 5.486.232 589.170 1.290.939 -23,3%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari

2016 yilinda Turkiye’nin Ruanda’ya y6nelik sektor ihracatinda ilk sirayi 1,4 milyon S ile aliminyum ve
aliminyumdan egya almistir. Tarkiye, Ruanda’nin s6z konusu Urin ithalatinda, Gglinct sirada yer
almaktadir. ikinci 6nemli ihracat triiniimiiz ise 1,1 milyon $ ile borulardir. Tirkiye Ruanda’nin séz
konusu Urin ithalatinda % 24’lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. “Diger metaller ve esya” kalemi
ise 968 bin S ile ihracatimizda Uglinci 6nemli kalemdir. Tirkiye, Ruanda’nin s6z konusu Uriin
ithalatinda altinci sirada yer almaktadir.

9.4.Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektorii: Ruanda’nin hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektériinde ithalati 2016 yilinda bir 6nceki yila gére % 3 azalarak 260 milyon $
degerinde gergeklesmistir. En 6nemli ithalat gruplari hububat, seker ve sekerli mamuller ve bitkisel
yaglardir.

RUANDA’NIN HUBUBAT, BAKLiYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERi SEKTORU iTHALATI

Bin S
URUN GRUPLARI 2012 2013 2014 2015 2016 Degisim %
(2015/16)
HUBUBAT 103.351 107.743 105.171 78.104 87.420 11,9
ORTA ANADDLU
HACAID BLCLER .
Orta Anadolu lhracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi 29

110,9%

7397%

-76,8%

-66,9%

35,5%

-94,0%

-0,8%



SEKER VE SEKERLI 65.404 57.773 61.571 65.851 61.129 -7,2
MAMULLER

BIiTKIiSEL YAG 77.362 69.786 79.253 65.690 56.101 -14,6
SEKTORU

YENILEN GESITLI 13.938 19.665 19.093 19.545 14.024 -28,2
GIDA

MUSTAHAZARLARI

PASTACILIK 7.831 8.364 9.421 9.646 12.626 30,9
URUNLERI

DEGIRMENCILIK 15.702 15.294 14.413 14.995 11.058 -26,3
URUNLERI

YAGLI TOHUMLAR 10.717 14.368 11.511 8.144 10.387 27,5
HAYVAN YEMi VE 1.480 1.284 1.581 2.038 2.949 44,7
DOKUNTULER

KAHVE VE BAHARAT 1.930 1.672 2.345 1.766 2.508 42,0
BAKLIYAT 1.571 1.322 1.126 2.307 1.151 -50,1
KAKAO VE KAKAO 411 524 502 586 668 14,0
MUSTAHZARLARI

TOPLAM 299.697 297.795 305.987 268.672 260.021 3,2

Kaynak: Tardemap

2016 yilinda “Hububat” ithalatinda éne c¢ikan driinler ise 35 milyon $’lik ithalat rakamiyla bugday ve
27 milyon S ithalatiyla piringtir. Bugday ithalatinin % 57’sini Rusya’dan ve % 12’sini Kanada’dan
gerceklestirmistir. Ruanda diinya bugday ithalatinda 95. siradadir. Misir ithalatinda ise 6ne ¢ikan
Ulkeler Pakistan (% 70), Tayland (% 21) ve Tanzanya(% 7)’dir. Ruanda diinya misir ithalatinda 102.
siradadir.

Sektor ithalatinda 6nemli ikinci grup olan “seker ve sekerli mamuller”de 6ne ¢ikan ithalat kalemleri
arasinda 53 milyon S ile “kamis veya pancar sekeri” ve 8 milyon S ile “kakaosuz seker mamulleri”
bulunmaktadir. “seker ve sekerli mamuller” ithalatinda 6ne c¢ikan tlkeler Zambia (% 61), Kenya (%
12) ve Uganda(% 12)’dir. Tunus diinya ithalatinda 94. siradadir.

Bitkisel yaglar ithalati 56 milyon S ile Uglncl sirada yer almaktadir. S6z konusu triin grubundaki en
onemli ithalat kalemi % 43 pay ile “palm yagi ve fraksiyonlari”dir. Ruanda bitkisel yaglar ithalatinda
111. siradadir.

Turkiye’nin 6nemli ihracat kalemlerinden olan bugday ununda Tunus’un ithalati 985 bin $ olup %

97’sini Turkiye’den gerceklestirmektedir. Makarna ithalati ise 3,8 milyon S olup % 81’ini Tirkiye’den
gerceklestirmektedir.

Ruanda’nin Uyguladigi Giimriik Vergileri

Uriin Kodu Uriin Adi MFN Giimriik Vergisi (%)
1001 Bugday 0
1006 Piring 45
2106 Cesitli Gida Mistahzarlar Min0, max25
1701 Kamis ve Pancar sekeri 35
ORTA ANADDLU
HACAID BLCLER .
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1704

1101

1902

Sekerli Mamuller

Bugday Unu

Makarna

25

50

25

Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri(Kenya, Uganda, Tanzanya, Burundi) icin glimriik vergisi orani % 0
olup, diger tum Ulkeler igin yukaridaki vergi oranlari uygulanmaktadir.

TURKIYE’NiN RUANDA’YA YONELIK HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAM. iHRACATI

URUN ADI

YENILEN GESIiTLi GIDA
MUSTAHZARLARI
BUGDAY UNU

RAFINE AYCICEK YAGI
TATLI BiSKUVi VE GOFRETLER

KAKAO VE KAKAO
MUSTAHZARLARI
MAKARNA

KAKAOSUZ SEKER MAMULLERI
DIiGER PASTACILIK URUNLERi
PiRING

DIGER DEGIRMENCILiK
URUNLERI

KAHVE VE BAHARAT

GIDA SANAYININ KALINTI VE
DOKUNTULERI. H
BULGUR

DIGERLERI
ZEYTIN YAGI
TOPLAM

2015

Miktar Deger ($)
(kg)

625.620 1.540.606
2.509.004 957.446
50.232 56.172
13.536 18.618
7.221 21.587
273.720 202.523
6.321 14.110
6.751 19.955
31 152
0 0
6 31
25.920 7.310
11 56
0 0
0 0
3.518.374 2.838.565

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlan

9.5.Siis Bitkileri Sektorii: Ruanda sis bitkileri ithalati 2016 yilinda toplam 421 bin dolar

2016

Miktar Deger ($)
(kg)

864.278 2.107.964
1.960.000 537.560
163.254 176.931
34.523 54.418
21.215 47.557
392.700 197.090
2.327 5.555
8.000 10.719
0 0
0 0
20 301
0 0
0 0
2.185 10.782
2.185 10.782
3.450.686 3.159.659

2017 Ocak-Temmuz
Miktar Deger ($)
(kg)

993.327 2.325.478

3.375.250 893.873
504.481 548.667
67.628 87.238
39.132 87.083
182.360 80.411
13.580 32.590
14.297 28.636
0 0
0 0

0

0
0 0
0 0
0 0

5.190.055 4.083.975

gerceklesmistir. Dlinya toplam sis bitkileri ithalatinda Ruanda 150. siradadir.

RUANDA SUS BIiTKILERi iTHALATI
(DEGER: 1.000 USD)

URUN KODU URUN GRUBU 2012 2013 2014 2015 2016

0602 CANLI BITKILER 763 675 1 12 326

0603 KESME CiCEKLER 20 29 71 138 60

0604 YOSUN VE AGAC 23 5 7 8 25
DALLARI

0601 CiCEK SOGANLARI 379 0 0 64 10
TOPLAM 1185 709 79 222 421

Kaynak: Trademap

% Degisim(15/16)

OAIB
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Miktar Deger
38,1 36,8
-21,9 -43,9
225,0 215,0
155,0 192,3
193,8 120,3
43,5 -2,7
-63,2 -60,6
18,5 -46,3
-100,0 -100,0
215,0 866,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-1,9 11,3
olarak
31



Ruanda sis bitkileri ithalatinda en 6énemli Glkeler Kenya, Uganda, Giiney Afrika ve Cin’dir. Turkiye
tedarikgiler arasinda yer almamaktadir.

RUANDA'NIN SUS BIiTKILERi iTHALATI
(DEGER : 1.000 USD)

iHRACATGI ULKELER 2014 2015 2016
Kenya 16 2 317
Uganda 37 140 97
Gliney Afrika 0 0 4
Cin 14 2
Belgika 5 6 0
italya 0 0
Hollanda 0 71 0
Yeni Zelanda 6 0 0
Birlesik Arap Emirlikleri 0 1 0

TOPLAM 79 222 421
Kaynak: Trademap

Tlrkiye’nin Ruanda’ya sis bitkileri sektortinde ihracati bulunmamaktadir.

Ruanda, Tanzanya, Kenya, Uganda ve Brundi, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ‘nun Uyeleridir. EAC Uye
Ulkeleri 2005 yilinda glimrik birligine, 1 Temmuz 2010 tarihinde ise Ortak Pazara ge¢mistir. Ruanda,
2009 Temmuz ayindan itibaren Dogu Afrika Gumrik Birligi Protokoliiniin yikimliliklerini
Ustlenmektedir.

S6z konusu Protokoliin 2017 yilinda yayinlamis oldugu Ortak Dis Tarife geregince; Fasil 6 (Sus
bitkileri) ‘nin, 06.01 ve 06.02 pozisyonlarinda birim basina ithalat glimrik vergisi orani %0’dir. 06.03
ve 06.04 pozisyonlarinda ise kilogram basina %25 oraninda ithalat giimrik vergisi uygulanmaktadir.

Ruanda’nin Uyguladigi Glimriik Vergileri

Uriin Kodu Uriin Adi Giimriik Vergisi (%) Giimriik Vergisi (%)
MFN Ulkeleri Dogu Afrika Ulkeleri*
06.01 CICEK SOGANLARI 0 0
06.02 CANLI BITKILER 0 0
06.03 KESME CICEKLER 25 0
06.04 YOSUN VE AGAC DALLARI 25 0

Kaynak:WTO Veritabani

9.6.iklimlendirme Sektérii: Ruanda’nin diinya iklimlendirme sektérii Griinleri ithalati 2016 yilinda bir
onceki yila gore % 18,61 oraninda azalis gostermis ve 62,1 milyon S degerinde gergeklesmistir. S6z
konusu drinler iginde en fazla ithal edilen Urin grubu tesisat sistem ve elemanlaridir. Bu Uriin
grubunu isitma sistem ve elemanlari takip etmektedir. Bu trlin gruplarinda sirasiyla 37,2 milyon S ve
12 milyon $ degerinde ithalat gerceklestirilmistir. Bu iki Grin grubunun toplam iklimlendirme
ithalattan aldig pay % 79,06 mertebesindedir.

ORTA ANADDLU
HRLAID EILELER
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Ruanda’nin iklimlendirme Sanayi ithalati (1.000 $)

URUN GRUPLARI 2012 2013 2014 2015 2016 Degisim %
(2015/16)
Isitma Sistem ve Elemanlari 14,635 27,080 25,978 20,483 11,950 -41,66
Sogutma Sistem ve Elemanlari 5,265 10,057 14,772 8,655 4,789 -44,67
Klima Sistem ve Elemanlari 2,446 2,472 2,279 4,243 2,925 -31,06
Tesisat Sistem ve Elemanlari 31,299 35,312 43,635 36,072 37,156 3,01
Havalandirma Sistem ve Elemanlari 23,053 4,297 7,403 6,433 4,556 -29,18
Yalitim Malzemeleri 824 293 602 432 738 70,83
TOPLAM 77.522 79.511 94.669 76.318 62.114 -18,61

Kaynak: Trademap

2016 yili itibariyle Ulkenin en fazla ithalat gerceklestirilen (riin grubu Tesisat Sistem ve
Elemanlaridir. Toplam 37,156 milyon §$ ithalat olan bu Uriinlerde en fazla pay alan Cin, italya ve
A.B.D’dir. Turkiye ise bu Uriin grubunda 13. Sirada yer almaktadir ve 801 bin  $  degerinde
satigl yapmistir.

uriin

Isitma Sistemleri ithalatindan Tirkiye % 6 oraninda pay almaktadir ve llke ithalatinda 5. sirada yer
almaktadir. ilgili Griin grubunda ilk iki sirayi Hindistan ve Cin almaktadir. Ulkemizin toplam ihracati
703 bin S mertebesindedir.

Sogutma sistemleri ithalatinda ilk ii¢ sirada Tayland, Cin ve Almanya yer almaktadir. Ulke 4,8 milyon
S ithalat gerceklestirirken tlkemiz 9. sirada kendine yer bulmustur ve toplamda 222 bin $ ihracat
gerceklestirmistir.

Ulkenin oransal olarak en fazla artis gésteren {riin grubu Yalitim Malzemeleridir. Bu iriin grubundan
en fazla pay alan ulkeler sirasiyla Hindistan, Cin ve Turkiye’'dir. Turkiye toplam 98 bin $ degerinde
ihracat gerceklestirmis ve 3. Sirada kendine yer bulmustur.

Havalandirma Sistem ve Elemanlari {iriin grubunda 2016 yilinda bir 6nceki yila gore dists % 7,33
mertebesindedir. Cin, Almanya ve Hindistan ilk {ic sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise 390 bin $
degerinde ihracat gergeklestirmis ve 5. sirada yer almistir.

Yaliim Malzemeleri ithalatinda Tirkiye 3. sirada yer almaktadir. Toplam 98 bin $’lik Grlin satisi
yapilmistir.

Ruanda’nin Uyguladigi Giimriik Vergileri

Gumrik Vergisi (%) MFN

Giimriik
Vergisi (%)

Uriin Kodu Uriin Adi Olkeleri
elerl Dogu Afrika
Ulkeleri*
8402,8403,8404,7322,8419 ISITMA SIS. VE ELE. 0-10-25 0
ORTA ANADDLU
HACAID BLCLER .
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2903,8418,8419 SOGUTMA SIS. VE ELE. 0-8,3-10-25

8414,8415,8479 KLIMA SIS. VE ELE. 0-10-25

8307,8415,8421,8414,9032,9026,9025,8413,8481 | TESISAT SIS. VE ELE. 0-5-10-17,5-25

HAVALANDIRMA SiS. VE
8414,8421,8307 ELE 5-10-17,5-25

4008,6807,7019 YALITIM MALZEMELERI 10-25

*Not: Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri (Burundi,Kenya,Tanzania,Uganda)

Kaynak:WTO Veritabani

9.7.Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektérii: Ruanda’nin mobilya, kagit ve orman Uriinleri
sektériinde ithalati 2016 yilinda bir énceki yila gore % 16,3 artarak 103,3 milyon $ degerinde
gerceklesmistir. En 6nemli ithalat gruplari kagit ve karton, mobilya ve agac-ahsap esyadir.

RUANDA’NIN MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERi SEKTORU iTHALATI

URUN GRUPLARI 2012 2013 2014 2015 2016 Degisim
%
(2015/16)
Kagit ve Karton 30.963 33.048 31.574 35.950 34.732 10,0
Agac ve Ahsap Esya 15.657 18.981 16.721 14.829 16.377 2,1
Mobilya 16.084 19.754 17.483 17.829 25.496 45,8
Odun ve Diger Seliilozik 163 68 3 1 229 7533,3
Maddelerin Hamurlari
Orman Tali Uriinleri 4.161 5.704 1.590 1.872 677 -57,4
Diger Aga¢c mamulleri 18.562 25.035 56.028 20.104 25.793 -54,0
TOPLAM 85.590 102.590 123.399 90.585 103.304 -16,3

Kaynak:ITC-Trademap

2016 yilinda Ruanda 34,7 milyon $ degerinde kagit-karton ithalati yapmistir. En fazla ithalat yaptigi
tlke 8,2 milyon S ile Kenya olmus onu, 5,6 milyon $ ile Uganda takip etmis ve 5 milyon S ile Cin
Uglincu sirada yer almistir. 2016 yih itibariyle Ruanda’nin “kagit ve karton” ithalatinda 6ne g¢ikan
drtnler; 11 milyon $’lik ithalat rakamiyla ile “Kagit, mukavva, seliiloz vatka karton kutulari, kutulari,
cantalan ve diger ambalaj kaplan”, 4,6 milyon $ ithalatiyla “Yazili, basih veya diger grafik amagh
kullanilan kaplanmamis kagit ve mukavvalar” ve 4,5 milyon S ithalatiyla “Kagitlar, hesap defterleri,
defterler, siparis defterleri, makbuz defterleri, harf yastiklari, muhtira yastiklari”dir.

2016 yilinda Ruanda 25,4 milyon $ degerinde mobilya ithalati yapmistir. En fazla ithalat yaptig tilke
6,4 milyon S ile Cin olmus onu, 4,8 milyon $ ile BAE takip etmis ve 3 milyon S ile Turkiye Ggunci
sirada yer almistir. Mobilya ithalatindaki en énemli ithalat kalemleri 18,7 milyon $ ile “mobilya ve
pargalar”, ile 3,4 milyon S degerindeki “Koltuklar (yataklara doniistiiriilebilir olsun olmasin) ve
pargalan” olmustur.

OAIB
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HRLAID EILELER

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 34



Sektor ithalatinda 6énemli Gglincl grup olan “Agag¢ ve Ahsap Esya “da 2016 yilinda Ruanda 16,3
milyon S degerinde ithalat yapmistir. Anilan alt sektér grubunda Ruanda’nin en biyik tedarikgisi 7,1
milyon §$ ile Cin olmus onu, 3,2 milyon S ile Uganda ve 2,1 milyon §$ ile Kongo takip etmistir. Tiirkiye
438 bin S ile Ruanda’nin agag ve ahsap esya ithalatinda 7. sirada yer almaktadir. S6z konusu alt sektér
grubunda ithalatta éne cikan kalemler arasinda ise; 4,8 milyon $ ile “Kontrplak, ahsap kaplamal
panel ve benzeri lamine edilmis ahsap”, 4,7 milyon S ile “Ahsap dograma ve marangozluk isleri.
Hiicreli ahsap paneller, monte edilmis déseme panelleri” ve 2,4 milyon $ ile “Aga¢ veya diger
odunsu malzemelerden mamul fibo levha (regine ile agrega haline getirilmis olsun olmasin)”
bulunmaktadir.

Ruanda’nin Uyguladigi Giimriik Vergileri

Uriin Kodu Uriin Adi Giimriik Vergisi (%) Giimriik Vergisi (%)
MEFN Ulkeleri ..
Dogu Afrika Ulkeleri*

AGAC VE AHSAP ESYA 0-10-25 0
44.FASILDAKI | SEKTORU
GTiP’LER*
48.FASILDAKi | KAGIT-KARTON SEKTORU 0-10-25 0
GTiP’LER
9401+9403 MOBILYA SEKTORU 25 0

*Not: Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri (Burundi,Kenya,Tanzanya,Uganda)
Kaynak:WTO Veritabani

2016 yilinda Tirkiye’nin Ruanda’ya yénelik alt sektdér grubu ihracatinda ilk sirayr 1,6 milyon § ile
mobilya sektérii almistir. ikinci 6nemli ihracat iiriin grubu ise 1,4 milyon $ ile aga¢ ve ahsap esya
sektorudir. Kagit-karton sektérii ise, 865,3 bin S ile ihracatimizda tictinci dnemli sektdr grubudur.

Tiirkiye'nin Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektoriinde Ruanda'ya ihracati

2015 (KG) 2015 (USD) 2016 (KG) 2016 (USD) 2017 (Ocak- | 2017 (Ocak-
Temmuz)KG Temmuz)USD

KAGIT VE KARTON SEKTORU 110.837 445.759 211.919 865.356 80.466 326.450
KAGIT VE KARTON 119 294 0 0 0 0
DIGER KAGIT VE KARTONLAR 2.096 1.396 0 0 765 330
TEl\fIiZLiK KAGIDI(TUVALET 106.723 427.222 209.450 852.340 78.855 319.542
KAGIDI.HAVLU.PEC ETE VS.)

OLUKLU KAGIT VE KARTONLAR 246 1.425 716 3.639 0 0
DUVAR KAGITLARI 138 5.534 23 150 0 0
AMBALAJ KUTULARI 29 87 403 2.694 190 1.770
KAGIT VE KARTONDAN DEFTERLER 260 1.201 142 487 575 4.690
DIiGER (KAGIT VE KARTON) 1.226 8.600 1.186 6.046 81 119
AGAG VE AHSAP ESYA SEKTORU 303.968 998.824 165.933 1.404.980 44.474 83.429
YONGA LEVHALAR 500 155 0 0 0 0
LiF LEVHALAR 44.567 134.051 19.232 82.143 0 0
KONTRPLAKLAR. AHSAP KAPLAMALI 119.161 153.146 6.120 11.960 29.406 44.858
LEVHALAR

OAIB
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AHSAP AMBALAJLAR (KABLO 53 129 0 0 0 0
MAKARALARI HARICG )

PENCERELER.PENCERE 22.416 37.979 0 0 0 0
KASALARICERCEVE VEPER VAZLARI

KAPILAR.KAPI CERCEVE.PERVAZ VE 23.994 35.266 184 712 3.843 18.060
ESIKLERI

PARKE PANOLAR 458 542 0 0 0 0
AHSAP MUTFAK VE SOFRA ESYASI 87 278 0 0 0 0
DIGER (AGAC VE AHSAP ESYA) 92.733 637.281 140.397 1.310.164 11.225 20.510
MOBILYA SEKTORU 118.016 562.284 164.132 1.619.736 19.484 120.612
AHSAP MOBILYALAR 48.956 196.303 99.792 840.685 13.454 88.016
METAL MOBILYALAR 67.905 361.985 58.582 742.196 5.092 28.389
PLASTIKTEN MOBILYALAR 295 237 2.985 15.355 939 4.207
MOBILYALARIN AKSAM VE PARCALARI 861 3.760 2.772 21.501 0 0
DIGER AGAC MAMULLERI 2.723 9.545 2.990 49.046 778 4.204
AHSAP AYDINLATMA CiHAZLARI 24 132 0 0 190 308
KEKiK 1 4 0 0 0 0
DEFNE YAPRAGI 0 0 10 76 0 0
LAK.SAKIZ.RECINE VE 25 427 0 0 0 0
DiG.BiT.URUNL.HULASA LAR

HASIR VE SAZDAN VEYA ORULMEYE 62 198 0 0 0 0
ELVERIiSLi MADDELERDEN MAMUL

ESYA

AHSAP CiDARLI SAATLER VE AHSAP 546 2.437 64 464 71 693
ZARFLAR

BASTONLAR. iSKEMLE BASTONLARI 0 0 0 2 0 0
KURSUN KALEMLER VE KURSUN BOYA 37 407 0 0 0 0
KALEMLERI VE DIGER KALEMLER

AHSAP SARACIYE ESYASI 16 142 1.663 20.549 0 0
BASILI KiTAP. GAZETE. RESiM VE BASKI 664 4.606 424 16.689 53 448
SAN AYiNiN DIGER MAMULLERI.

METINLER

YALNIZ AHSAP MAKET VE MODELLER 0 0 60 3 18 64
BiLARDO MASALARI. OYUN KAGITLARI 1.266 357 0 0 83 99
OLTA DEGNEKLERI. TERZI 28 318 724 10.744 336 2.306
MANKENLERI

BiTKiSEL MADDELERDEN MAMUL 54 518 0 0 0 0
ESYA

RESIM.HEYKEL.ANTiKA.PARA VE 0 0 45 520 27 286
NUMARATOR

TOPLAM 535.545 2.016.412 544.974 3.939.118 145.202 534.695

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari

9.8.Cimento, Cam ve Seramik Sektorii: Ruanda’nin ¢cimento, cam ve seramik sektérleri ithalati 2016
yilinda bir énceki yila gére % 4 azalarak 1,7 milyar S civarinda gerceklesmistir. En 6nemli ithalat
gruplari ¢imento, seramik kaplama malzemeleri ve camdan sinai kaplardir.

URUN GRUPLARI

2523 - Cimento Sektori

6907+6908 — Seramik Kaplama Malzemeleri

2014

83.674

10.259

2015

87.198

17.573

RUANDA'NIN CIMENTO, CAM, SERAMIK SEKTORLERIi iTHALATI (BiN $)

2016

56.776

17.630

2015-2016 Degisim

-35%

0%

ORTA ANADDLU
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6910 — Seramik Saglik Geregleri 2.042
7003+7004+7005 — Diiz Cam 2.177
7010- Camdan Sinai Kaplar 5.530
7013-Cam Ev Esyalari 777
7019-Cam Lifi-Cam Yiiniui 217
7009-Camdan Aynalar 462
7008-Cok Kath Yalitim Camlari 441
7007-Emniyet Camlari 1.800
7006-islenmis Camlar 69
7018-Camdan Siis Egyasi 72
Gimento, Cam, Seramik Birligi istigal Alam 1.954.210

Toplam ihracati

Kaynak: Trademap

2016 yih itibariyle Ruanda

2.304

2.307

6.734

929

114

503

102

1.330

5

59

1.858.091

seramik kaplama malzemeleri

2.915

2.254

7.080

1.035

222

690

444

1.572

1.488

63

1.778.279

ithalatinin %

27%

-2%

5%

11%

95%

37%

335%

18%

7%

-4%

73’G  Cin'den

gerceklestirmistir. Turkiye ise Ruanda’nin 7. blyik seramik kaplama malzemeleri tedarikgisi

konumundadir.

ULKELER BAZINDA RUANDA SKM iTHALATI (BiN $)

2015-2016 %

Sira Ulke 2014 2015 2016 o
Degisim
1 Cin 6.455 11.727 12.830 9
2 BAE 2.209 2.754 1.825 -34
3 Misir 257 407 965 137
4 Kenya 784 623 630 1
5 Hindistan 58 581 602 4
6 Guney Afrika 3 412 231 -44
7 Turkiye 74 188 127 -32
8 ispanya 29 99 105 6
9 Uganda 14 21 69 229
10 Umman 0 22 64 191
11 italya 113 72 58 -19
12 Sri Lanka 0 75 56 -25
13 Belgika 61 11 20 82
14 Hong Kong 0 19 19 0
15 Brezilya 23 2 17 750
Diinya 10.259 17.573 17.630 0
Kaynak: Trademap
2016 yili itibariyle Ruanda’nin seramik saghk geregleri ithalatinin % 60'in1  Cin’den
gerceklestirmektedir. Tiarkiye ise Ruanda’nmin 4. biylk seramik saglik gerecleri tedarikgisi
konumundadir.
Orta Anadolu lhracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi 37




ULKELER BAZINDA RUANDA SSG iTHALATI (BiN $)
2015-2016 %

Sira Ulke 2014 2015 2016 o s
Degisim

1 Gin 856 883 1.545 75

2 BAE 863 848 1.108 31

3 Hindistan 84 106 96 -9

4 Tiirkiye 16 64 78 22

5 Misir 1 130 32 -75

6 Belgika 47 1 13 1.200

7 Gliney Afrika 25 79 10 -87

8 ABD 0 2 8 300

9 Kanada 0 5 -

10 isvicre 0 24 5 -79

11 Almanya 39 0 4 -

12 Kenya 2 3 4 33

13 Hong Kong 0 3 -

14 ispanya 57 87 3 -97

15 Uganda 11 9 1 -89

Diinya 2.042 2.304 2.915 27

Kaynak:madb.europa.eu
Ruanda’nin Uyguladigi Glimriik Vergileri
L Gumriik Vergisi (%) MFN Gﬁmrt‘.'ik Ver.gisi
Uriin Adi . . (%)Dogu Afrika
Ulkeleri .. X
Ulkeleri*

CIMENTO SEKTORU 0-25 0
SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI 25 0
SERAMIK SAGLIK GERECLERI 25 0
CAM SEKTORU 0-25 0

*Not: Dogu Afrika Toplulugu Ulkeleri (Burundi,Kenya,Tanzania,Uganda)
Kaynak:WTO Veritabani

Tlrkiye, sektor geneline incelendiginde ¢imento sektérii Girlin grubu haricinde Ruanda’nin énemli
ihracatgilari arasinda yer alamamistir. Tiirkiye’nin Ruanda’ya ¢imento, cam, seramik sektorleri
bazinda gergeklestirdigi ihracata baktigimizda ilk sirada ¢imento sektérinin oldugu gorilmektedir. 2.
Sirada ise ¢ok kath yalitim camlarn yer almaktadir.

TURKIYE'NIN RUANDA’YA GCIMENTO, CAM, SERAMIK SEKTORLERi iHRACATI

2015-

URUN GRUPLARI 2014 2015 2016 2016

Degisim

2523 - Cimento Sektorii 292 503 1.306  160%

ORTH ANADDLU
HRLAID EILELER

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 38



6907+6908 — Seramik Kaplama Malzemeleri 121 277 165 -40%

6910 — Seramik Saglik Geregleri 79 75 57 -24%
7003+7004+7005 — Diiz Cam 0 0 0 -
7010- Camdan Sinai Kaplar 0 0 0 -
7013-Cam Ev Esyalari 42 22 34 55%
7019-Cam Lifi-Cam Yiinii 0 77 6 -92%
7009-Camdan Aynalar 38 0 43 -
7008-Cok Kath Yalitim Camlari 0 23 787 -
7007-Emniyet Camlar 3 26 208 700%
7006-islenmis Camlar 0 0 4 | #DIV/0!
7018-Camdan Siis Esyasi 0 59 63 7%

Gimento, Cam, Seramik Birligi istigal Alan

. 292 503 1.306 160%
Toplam lhracati

10.RUANDA’YA iHRACATTA YASANAN SORUNLAR

e ihracatci firmalar en 6nemli sorunun bolgede bir liman olmamasi nedeniyle yiiksek i¢ nakliye
bedellerinin oldugunu belirtmislerdir.

KAYNAKLAR

e https://build.export.gov/kenya/doingbusinessineastafrica/doingbusinessinrwanda/index.asp
e https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rw.html

e http://www.ruandaturkiye.com/

e http://www.ruandaturkiye.com

e http://kigali.be.mfa.gov.tr/AmbassadorsMessage.aspx

e https://www.dailysabah.com/africa/2016/10/29/rwanda-awaits-turkish-investors

e https://www.dailysabah.com/defense/2017/04/05/turkish-defense-industry-market-grows
e https://mod.gov.rw/about-the-mod/defence-cooperation/#.WY11g1ViblU

e www.ekonomi.gov.tr

e OAIB ihracat Kayitlari ve Sektér Subeleri Degerlendirmeleri

OAIB
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https://build.export.gov/kenya/doingbusinessineastafrica/doingbusinessinrwanda/index.asp
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rw.html
http://www.ruandaturkiye.com/
http://www.ruandaturkiye.com/
http://kigali.be.mfa.gov.tr/AmbassadorsMessage.aspx
https://www.dailysabah.com/africa/2016/10/29/rwanda-awaits-turkish-investors
https://www.dailysabah.com/defense/2017/04/05/turkish-defense-industry-market-grows
https://mod.gov.rw/about-the-mod/defence-cooperation/#.WY11g1VJbIU
http://www.ekonomi.gov.tr/

